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โรงพยาบาลร้องกวาง ได้จัดทํารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 

2560 จากขอ้มูลการจัดซื้อจัดจ้างทุกแหลง่งบประมาณ ทุกวิธีการ ที่ดําเนินการโดยส่วนงานพัสดุ และงาน

เภสัชกรรมและคุ้มครองผู้บรโิภค โรงพยาบาลร้องกวาง  เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใส ในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 

Assessment: ITA)ที่กําหนดให้ส่วนราชการมีการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างที่มีการดําเนินการในปีงบประมาณ

ที่ผ่านมา ทัง้น้ีเพ่ือเป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง ปัญหาอุปสรรคต่างๆในการดําเนินงาน เพ่ือนํามาพัฒนา

ปรับปรุงการดําเนินงานและเป็นข้อมูลในการวางแผนจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณต่อไป 

ทั้งยังเป็นการป้องปรามการเกิดปัญหาการทุจริตคอรัปช่ันในส่วนการจัดซื้อในโรงพยาบาลอีกทางหน่ึง 

 รายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างฉบับน้ีประกอบด้วยผลการดําเนินงานจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีต่างๆ 

การจัดซื้อจัดจ้างตามหมวดเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ มีการวิเคราะห์เชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ สรุปปัญหาอุปสรรค ข้อจํากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง และข้อเสนอแนะแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพ

ของการจัดหาพัสดุเพ่ือให้หน่วยงานต่างๆท่ีเก่ียวข้องในโรงพยาบาลร้องกวาง นําไปใช้ประโยชน์ในการ

ดําเนินงานต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 1   บทนํา 
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2.1ภาพรวมการจัดซ้ือพสัดุประจําปีงบประมาณ 2560 

การจัดซื้อพัสดุในโรงพยาบาลร้องกวางแบ่งเป็น2 หมวดหลกัคือพัสดุทั่วไป หน่วยพัสดุเป็นผู้จัดซื้อ พัสดุ

การแพทย์ จัดซื้อโดย3หน่วยคือ กลุ่มงานเภสัชกรรมและคุม้ครองผู้บริโภค  กลุม่งานทนัตกรรมและกลุ่มงาน

เทคนิคการแพทย์ โดยมีผลการดําเนินงานในปีงบประมาณ2560 ดังน้ี 

ตารางที่ 1 แสดงจํานวนคร้ังจําแนกตามวิธีจัดซื้อจัดจ้าง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2560 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง จํานวนคร้ัง ร้อยละ 

ตกลงราคา 1,387 99.00 

สอบราคา 5 0.36 

ประกวดราคาด้วยวิธีทางอิเลคทรอนิกส ์ 0 0.00 

วิธีพิเศษ 0 0.00 

วิธีกรณีพิเศษ 9 0.64 

รวม 1,401 100 

ในปีงบประมาณ 2560 โรงพยาบาลร้องกวางได้ดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างจํานวน 1,399 ครั้ง  พบว่าวิธีการจัดซื้อ

จัดจ้างที่มีจํานวนคร้ังสูงที่สุดได้แก่ วิธีตกลงราคา  จํานวน 1,387 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 99.00   วิธีกรณพิีเศษ 9 

ครั้ง ร้อยละ 0.64 ซึ่งเป็นการจัดซื้อยาและวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์จากองค์การเภสัชกรรม (ตามระเบียบ

สํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ.2535)  และการจัดจ้างด้วยวิธีสอบราคา 5 ครั้ง ร้อยละ  0.36 เป็น

สอบราคาครุภัณฑ์การแพทย์ 3รายการ สอบราคาจัดซื้ออาหารปรุงสําเร็จสําหรับผู้ป่วย 1 รายการและการจ้าง

เหมาล้างไตซึ่งเป็นการจ้างต่อเน่ืองจากปีงบประมาณ 2559 ดังแผนภูม ิ

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 2  ผลการดําเนินการจัดหาพสัดุ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2560



              

 

2.2 การ

โรงพยาบ

เสื่อม) 90

และงบล

แผนจัดซื้

ตารางที2่

จํานว
โครงก

การจัดซือ้

การจัดจา้

รวม 

หมายเหต

0421.3/

สําหรับก

เมื่อได้รับ

ดําเนินงา

จัดซ้ือด้วยเงิน

บาลร้องกวางไ

0% และ10% 

งทุน(ค่าเสื่อม

ซื้อครภัุณฑ์ทั้ง

2 แสดงแผนก

น
าร ตกลง

อ 3

าง 2

3

ตุ การจัดซื้อด้

/ว299 ลงวันที

ารจัดหาพัสดุใ

บการจัดสรรแ

านดังตารางที่ 

0.

0

0.36

แ
ตกล

นงบประมาณ

ได้รับจัดสรรงบ

 โดยเป็นงบลง

)ปี2560 เป็น

สิ้น 38 รายก

การจัดซือ้/จัดจ

งราคา สอ

34 

2 

36 

ด้วยวิธีตกลงรา

ที่ 28สิงหาคม 

ในปีงบประม

ละโอนงบประ

3  

0.0%

64%

0%

%

แผนภูมิแสดงร
ลงราคา วิธีกร

ณ  

บประมาณ ค่

งทุน(ค่าเสื่อม

เงิน 3,704,66

าร และแผนก

จ้าง ด้วยเงินง

อบราคา 

4 

- 

4 

าคาเป็นไปตา

2558 และด่ว

าณ พ.ศ.2560

ะมาณมาได้มกี

ร้อยละวิธีการ
รณีพิเศษ สอบ

าบริการทางก

)ปี2559ที่ยังไ

69.54 บาท ร

การจัดจา้ง 2 ร

งบประมาณ ป

วิธีการจั

ประกวด
ราคา 

- 

-

-

มหนังสือคณะ

วนที่สุด ทีก่ค

0 

การดําเนินกา

รจัดซ้ือจัดจ้า
บราคา ประก

การแพทย์ที่เบิ

ไม่ได้ดําเนินกา

รวมเป็นเงิน  6

รายการ 

ประจําปีงบปร

จดัซื้อจัดจ้าง 

วิธีพิเศษ 

- 

-

-

ะกรรมการว่า

(กวพ)0421.3

รจัดซื้อตามแ

99.00 %

งปงีบประมา
วดราคาด้วยวิธีทางอิ

บิกจ่ายในลักษ

ารยกมาเป็นเงิ

6,869,969.54

ะมาณ พ.ศ.2

วิธีกรณีพิ

- 

- 

- 

ด้วยการพัสดุด

3/ว145 ลงวัน

ผนงานดังกล่า

ณ พ.ศ. 256
อเิลคทรอนิกส์

ษณะงบลงทุน(

งิน 3,165,30

4 บาท โดยมกี

2560 

เศษ วิธีป
ร

อิเล็ก

ด่วนที่สุด ที่ก

นที่ 21 มีนาคม

าวซึ่งมีผลการ

60
วิธีพิเศษ

3 

 

(งบค่า

0 บาท 

การจัดทํา

ประกวด
ราคา
ทรอนิกส ์

- 

-

-

ค(กวพ)

ม 2559 

ร



ตารางที่ 

วิธีการจดั

การจัดซือ้

การจัดจา้

รวม 
 

จากตารา

รายการ 

ละ 27.5

คณะกรร

มีการต่อ

 

 

 

 

 

3 แสดงผลกา

ดหา จําน
โครง

อ 3

าง 2

3

างจะเห็นว่าโร

ดําเนินการเส

0 และสามาร

รมการจัดซื้อได

รองราคาจาก

ารจัดซือ้จัดจา้

นวน
งการ 

ผ

เป็น

38 

2 

38 

รงพยาบาลร้อ

ร็จสิ้น 29 รา

รถประหยัดงบ

ด้มีการสืบราค

ทางบริษัททาํ

11

ก

างด้วยเงินงบป

ผลการจัดหาต

นไปตาม
แผน 

29 

- 

29 

งกวางสามาร

ยการ คดิเป็น

บประมาณได้ 2

คาจากหลายบ

าใหส้ามารถซือ้

การจัดซื้อด

ประมาณประจ

ตามแผน 

ไม่เป็นไป
ตามแผน 

9

2

11

ถจัดซื้อพัสดุไ

นร้อยละ 72.5

217,079.54

บริษัทและมีกา

อพัสดุบางราย

ดวยเงินงบป

จําปีงบประมา

วงเงิน 

6,581,669.5

288,300

6,869,969.5

ได้ตามแผนกา

0  ยังไม่ได้ดํา

บาทคิดเป็นร้

ารแข่งขันกนัร

ยการได้ตํ่ากว่า

29

ประมาณ

าณ พ.ศ.2560

ผลการดําเ

จัดหา

54 4,697,7

- 

54 4,697,7

รจัดหาด้วยเงิ

เนินการ 11 ร

อยละ 4.61 เ

ระหว่างผู้ขาย 

าราคากลางทีไ่

0 

เนินการ 

าได้ งบป
ค

779.54  2,1

779.54 2,1

งินงบประมาณ

รายการ คิดเป็

เน่ืองจาก

 รวมทั้งคณะก

ได้รับการจัดส

ดําเนินการแล

ยังไมไดดําเนิน

4 

ประมาณ
คงเหลือ 

167,800 

- 

167,800

 

ณทั้ง 40 

ป็นร้อย

กรรมการ

สรร  

ว

นการ



2.3 การ

โรงพยาบ

ให้บริการ

เงินบํารุง

ตารางที่ 

พัสดุทั่ว

ครุภัณฑ

เวชภัณฑ

ครุภัณฑ

งานจ้าง

งานจ้าง

รวม 
 
 

วงเงินที่ไ

เงิน 2,73

ร้อยละ 3

 

2

จัดซ้ือด้วยเงิน

บาลร้องกวาง 

รแก่ผูป่้วย แล

งไว้ทั้งสิ้น 38,

4 แสดงแผนจ

ประเภทพัส

วไป 

ฑ์ทั่วไป 

ฑ์และวัสดุกา

ฑ์การแพทย์ 

งทั่วไป 

งด้านการแพท

ด้รับจัดสรรแบ

35,983 บาท 

35.88  

21.58%

ก

ซ้ือพัสดุกา

นนอกงบประ

ได้จัดสรรเงิน

ละใช้ในการดํา

897,573 บา

จัดซื้อจดัจ้างด้

สดุ 

รแพทย์ 

ทย์ 

บ่งเป็นสองหม

คิดเป็นร้อยละ

การจัดซื้อ

ารแพทย์ ซ้ือพั

ะมาณ (เงินบาํ

นนอกงบประม

าเนินงานตามป

ท  รายละเอีย

ด้วยเงินบํารุงโ

วงเงินที่ได้รั

              

              

              

              

              

              

              

มวดได้แก่ พัส

ะ 7.03  หมว

78.42%

พัสดุท่ัวไป

ารุงโรงพยาบ

มาณ(เงินบํารงุ

ปกติของโรงพ

ยดดังตารางที่

โรงพยาบาลร้อ

รับอนุมัติตามแ
(บาท) 

      2,735,9

      1,147,0

    13,956,4

        153,1

    13,597,5

      7,307,4

    38,897,5

สดุทั่วไปและพั

ดพัสดุการแพ

   

%

30.

บาล) 

ง) สําหรับจัดห

พยาบาล ในปีง

 4 

องกวาง ประจ

แผน

983        

050        

480        

00        

560        

400        

573       

พัสดุการแพทย์

พทย์ ได้รับจดัส

.84%

จ้างด้าน

หาพัสดุและพัส

งบประมาณ พ

จําปีงบประมา

ร้อยละ 

                

                

                

                

                

                

               

ย์  โดยหมวดพั

สรรเงิน 13,95

การจัดจาง

นการแพทย์ จ้

ัสดุการแพทย์

พ.ศ.2560 ได้

าณ พ.ศ.2560

    7.03  

    2.95  

  35.88  

    0.39  

  34.96  

  18.79  

     100  

พัสดุทั่วไปได้รั

56,480 บาท 

ง

จ้างด้านท่ัวไป

5 

เพ่ือ

จดัสรร

0 

ับจัดสรร

คิดเป็น

 

69.16%



เมื่อได้รับ

ในปีงบป

ตารางที่ 

จากตารา
ได้รัอยละ
จ้างดําเนิ

2

4,

6,

8,

10,0

12,0

14,0

พัสดุทั่วไ

ครุภัณฑ์ท

เวชภัณฑ์

ครุภัณฑ์ก

งานจ้างทั

งานจ้างด้

บการจัดสรรแ

ระมาณพ.ศ.2

4 แสดงผลก

างที่4 พบว่าใน
ะ59.25 ของแ
นินการได้ร้อยล

0

2,000,000

,000,000

,000,000

000,000

000,000

000,000

000,000

ประเภทพัสด

ป 

ทั่วไป 

ฑ์และวัสดุการ

การแพทย์ 

ทั่วไป 

ด้านการแพทย
รวม 

ละอนุมติัแผน

2560 ต้ังแต่1ต

การดําเนินกา

นหมวดพัสดุทั
แผน  ในหมวด
ละ 106.91 ข

ดุ 

แพทย์ 

ย์ 

นจัดซื้อโดยผูบ้

ตุลาคม2559ถึ

รจัดซ้ือ/จัดจ้

ทั่วไปการจัดซื้อ
ดพัสดุการแพท
องแผน   

วงเงินที่ได้รับ
(บ
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จัดซื้อเกินแผนเน่ืองจากในไตรมาสที่2ของปีงบประมาณ 2560 เป็นต้นมา โรงพยาบาลร้องกวางได้ปรับการ
ให้บริการผู้ป่วยในจากขนาด 30 เตียง เป็น 60 เตียง และมียามูลค่าสูงบางรายการที่โรงพยาบาลจังหวัดให้
โรงพยาบาลชุมชนจัดซื้อเอง เช่น ERIG จึงทําให้การใช้ยาและวัสดุการแพทย์เพ่ิมขึ้น 
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 การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุในโรงพยาบาลร้องกวางแบ่งพัสดุออกเป็น2ประเภทได้แก่ พัสดุทัว่ไปและพัสดุ
ทางการแพทย์ ซึ่งมีหน่วยงานรับผิดชอบจัดทําแผนและดําเนินการตามแผนจํานวน 4 หน่วยงาน ได้แก่งาน
พัสดุ ,กลุ่มงานเภสัชกรรมและคุ้มครองผู้บรโิภค  กลุ่มงานทันตกรรม  กลุ่มงานเทคนิคการแพทย์  ซึ่งใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 มีการจัดทําแผนจดัซื้อจัดจ้างพัสดุ เป็นเงิน 45,767,542.54  บาท โดยแยกเป็นเงิน
งบประมาณ 6,869,969.54 บาท  เงินนอกงบประมาณ(เงินบํารุงโรงพยาบาล)  38,897,573 บาท ซึ่งมีผลการ
ดําเนินงานดังน้ี   

1. เงินงบประมาณ ได้รับการจัดสรรครุภัณฑ์และปรับปรุงสิง่ก่อสร้างจํานวน 40 รายการเป็นเงิน 
6,869,969.54 บาท ดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างจํานวน 29 รายการด้วยวิธีตกลงราคา เป็นเงิน 
4,485,090 บาท  ประหยัดงบประมาณได้ 217,079.54 บาท(ร้อยละ4.61) จากการวิเคราะห์การ
ดําเนินงานดังกล่าวพบว่าการจัดซื้อครุภัณฑ์การแพทย์คณะกรรมการมกีารกําหนดคุณลักษณะ
ครุภัณฑ์และดําเนินการสืบราคาจากหลายบริษัททําให้เกิดการแข่งขันด้านราคาและ
คณะกรรมการได้ทําการต่อรองราคาจากบริษัทที่ได้รับการคัดเลือก ทําให้สามารถจัดซือ้ครุภัณฑ์
ได้ตํ่ากว่าราคากลางที่กําหนด 

2. เงินนอกงบประมาณ (เงินบํารุงโรงพยาบาล) ได้รับจัดสรรเงินบํารุงในการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ
จํานวน  38,897,573  บาท   โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 

2.1หมวดพัสดุทั่วไป  ได้รับจัดสรรเงินบํารุงเพ่ือจัดซื้อจัดจ้างและมีการดําเนินการดังน้ี 

    2.1.1จัดซื้อพัสดุทั่วไป  ได้รับจัดสรรเงิน  2,735,983 บาท ดําเนินการจัดซื้อด้วยวิธีตกลงราคา
จํานวน437ครัง้ เป็นเงิน 2,535,869  บาทคิดเป็นร้อยละ 92.69 ของเงินที่ได้รับจัดสรร 

    2.1.2 จัดจา้งทั่วไป ได้รับจัดสรรเงิน 13,597,480 บาท ดําเนินการจัดจ้างด้วยวิธีตกลงราคา 
206 ครั้ง ดําเนินการจัดจ้างด้วยวิธีสอบราคา(สัญญาต่อเน่ือง)จํานวน1สัญญา เป็นเงิน  8,057,232 บาท 
คิดเป็นร้อยละ59.25 ของเงินที่ได้รับจัดสรร 

       2.2 หมวดพัสดุการแพทย์ ได้รับจัดสรรเงินบํารุงเพ่ือจัดซื้อจัดจ้างและมีการดําเนินการดังน้ี 
  2.2.1 จัดซื้อพัสดุการแพทย์  ได้รับจัดสรรเงิน 13,956,480 บาท ดําเนินการจัดซื้อด้วยวิธีตก
ลงราคา 744 ครั้ง วิธีกรณีพิเศษ 9 ครั้ง (จัดซื้อยาจากองค์การเภสัชกรรม) เป็นเงิน 13,987,753 บาทคิดเป็น
ร้อยละ 100.22 ของเงินที่ได้รับจัดสรร 

  2.2.2 จัดจ้างด้านการแพทย์ ได้รับจัดสรรเงิน 7,307,400 บาท ดําเนินการจัดจ้างด้วยวิธีตก
ลงราคา จํานวน 72 ครั้ง เป็นเงิน 7,812,331 บาท  คิดเป็นร้อยละ 106.91 ของเงินที่ได้รับจัดสรร 
 จากการวิเคราะห์ผลการจัดซือ้พัสดุ พบว่า ในประเภทพัสดุทั่วไป มีการดําเนินการจัดซื้อตํ่ากว่าแผนที่
จัดทําไว้ร้อยละ7.31เน่ืองจากหน่วยงานต่างๆในโรงพยาบาลมีการใช้ทรพัยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า รวมไป
ถึงมีการสํารองคลังพัสดุลดลง ทําให้การใช้งบประมาณในการจัดซื้อลดลง  
 

บทท่ี 3   สรปุและวิเคราะห์ผลการจัดหาพัสดุ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2560 
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ส่วนการจัดจ้างพัสดุทั่วไป สามารถดําเนินการตามแผนได้ร้อยละ59.25 เน่ืองจากในช่วงไตรมาส3-4 ของ
ปีงบประมาณ 2560 คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาระงับการดําเนินงานก่อสร้างที่ต้องใช้เงินจํานวนมาก  
เช่น สร้างทางลาดตึกผู้ป่วยใน, ห้องนํ้าผู้ป่วยรวมสําหรับผูพิ้การและโรงจอดรถ เน่ืองจากพิจารณาแล้วว่าหาก
ดําเนินการจะส่งผลทําให้เกิดวิกฤตทางการเงิน 

 ในประเภทพัสดุการแพทย์ มกีารจัดซื้อสูงกว่าแผนที่จัดทําไว้ร้อยละ 0.22 จากการวิเคราะห์แยกราย
หมวดพบว่า หมวดที่มีการดําเนินการจัดซื้อเกินกว่าร้อยละ 100 ของแผนจัดซื้อได้แก่ หมวดยา(จัดซื้อร้อยละ
100.29) ,หมวดวัสดุการแพทย์ทั่วไป(จัดซื้อร้อยละ102.95)   ซึ่งเหตุผลทีจ่ัดซื้อสูงกว่าแผนเนื่องจากยาและ
วัสดุการแพทย์ทั่วไปมีการจัดซื้อเกินแผนเนือ่งจากในไตรมาสท่ี2ของปีงบประมาณ 2560 เป็นต้นมา 
โรงพยาบาลร้องกวางได้ปรับการให้บริการผูป่้วยในจากขนาด 30 เตียง เป็น 60 เตียง และมียามลูค่าสูงบาง
รายการที่โรงพยาบาลจังหวัดให้โรงพยาบาลชุมชนจัดซื้อเอง เช่น ERIG จึงทําให้การใช้ยาและวัสดุการแพทย์
เพ่ิมขึ้น 

 หมวดครุภัณฑ์การแพทย์จัดซือ้ร้อยละ 14.31 ของวงเงินที่ได้รับการจัดสรร เน่ืองจากครุภัณฑ์บาง
รายการโรงพยาบาลได้รับการจัดสรรงบค่าเสื่อม ทําให้สามารถประหยัดเงินบํารุงได้  131,198 บาท  

 
 

 

การจัดจ้างด้านการแพทย์ 

 มีการดําเนินการจัดจ้างด้านการแพทย์ร้อยละ106.91 ของแผน จากการวิเคราะห์พบว่า การจ้างด้าน
การแพทย์ประกอบด้วยการจ้างตรวจทางห้องปฏิบัติการ(Out Lab) , การจ้างทําฟันปลอม,การจ้างอบแก๊สวัสดุ
การแพทย์,การจ้างกําจัดขยะติดเช้ือ, การจ้างตรวจซ่อมบํารุงเคร่ืองน่ึงไอนํ้า และอ่ืนๆ  มีการจัดจ้างสูงกว่าแผน
เน่ืองจาก   

              มีการจ้างตรวจทางห้องปฏิบัติการเพ่ิมขึ้น ได้แก่ 1.ผู้ป่วยไตเทียม มีการส่งตรวจเพ่ิมขึ้นในส่วนของ 
Ca, Phosphorus,SI, TIBC, Anti-HCV, Ferritin ซึ่งกําหนดเป็นค่ามาตรฐานในการส่งตรวจของผู้ป่วยไตเทียม 
2.ผู้ป่วยเบาหวานส่งตรวจ HbA1c เพ่ิมขึ้น 3.การขอเลือดเพ่ิมขึ้นในผู้ป่วยไตเทียมและผู้ป่วยทั่วไปที่พบภาวะ
ซีด 4.การส่งตรวจศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์เพ่ิมขึ้น เช่น การตรวจ Blood alcohol  
              มีการจ้างทําฟันปลอมมากขึ้นเน่ืองจาก โรงพยาบาลมีทันตแพทย์เฉพาะทางสาขาทันตกรรมประดิษฐ์ 
จึงทําให้ผู้ป่วยมารับการรักษามากขึ้น 
           
 

ปัญหาอุปสรรคและความเสีย่งในการดําเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง 

1. แผนงบค่าเสื่อมที่เสนอไปไมผ่่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ คสปข. มีการแก้ไขถึง 3 ครั้ง ทําให้
แผนได้รับการอนุมัติล่าช้า 

2. เจ้าหน้าที่พัสดุมีภาระงานในการดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างมีการก่อสร้างอาคารจํานวนมากในปี 2560 
เช่น อาคารผู้ป่วยนอกช่ัวคราว, อาคารผู้ป่วยนอก 2 ช้ัน, ปรับปรุงอาคารผู้ป่วยใน ทําให้ดําเนินงาน
จัดซื้อจัดจ้างงบค่าเสื่อมล่าช้า 
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3. รายการครุภัณฑ์การแพทย์ทีจ่ัดทําแผนเงินบํารุงซ้ําซ้อนกับแผนงบค่าเสื่อมทําให้เมื่อได้รับการจัดสรร
งบค่าเสื่อมจากเขตแล้วครุภัณฑ์ที่จัดทําแผนไว้ไม่ได้จัดซื้อ มูลค่าการจัดซื้อครุภัณฑ์ตามแผนเงินบํารุง
จึงตํ่ากว่าแผนที่จัดทําไว้ 

4. ช่วงปลายปีงบประมาณมีการเปลี่ยนแปลงระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างทําให้การดําเนินการจัดซื้อหยุด  
ชะงัก เน่ืองจากพรบ.จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 มีข้อติดขัดในการปฏิบัติ 

5. ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ e-GP มีปัญหาการเข้าใช้งานในบางเวลาทําให้การดําเนินงานล่าช้า 

6. การจัดซื้อจัดจ้างงบค่าเสื่อมล่าช้าอาจทําให้ถูกตัดงบประมาณ 

7. มีการแต่งผู้ดําเนินการเป็นกรรมการตรวจรับทําให้ผู้รับผลงาน/เจ้าของหน่วยงานขาดระบบตรวจสอบ
การรับพัสดุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

13 

 
 
 
 

1. เพ่ิมเจ้าหน้าที่พัสดุในการดําเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง 

2. มีการติดตามและรายงานผลการดําเนินงานจัดซื้อจัดจ้างในการประชุมประจําเดือนของ
กรรมการบริหาร 

3. ควรมีการตรวจสอบรายการครุภัณฑ์การแพทย์ที่จะเสนอขอตามแผนเงินบํารุงไม่ให้ซ้ําซ้อนกับรายการ
ครุภัณฑ์การแพทย์ที่ขอไปกับงบค่าเสื่อม เพ่ือแผนการจัดซื้อด้วยเงินบํารุงใกล้เคียงกับความเป็นจริง
และเป็นรายการที่มีความต้องการใช้งานจริงซึ่งไม่สามารถจัดซื้อด้วยงบค่าเสื่อม 

4. เจ้าหน้าที่พัสดุควรศึกษา พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560   กฎกระทรวง 
และระเบียบอ่ืนๆที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุเป็นไปอย่างถูกต้อง 

5. งานแผนงานฯ ควบคุมกํากับการจัดจ้างให้เป็นไปตามแผน 

6. แต่งต้ังผู้รับผลงานหรือเจ้าของหน่วยงานเป็นกรรมการรวจรับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทท่ี 4   แนวทางแก้ไข 


