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คำนำ 

โรงพยาบาลร้องกวาง จังหวัดแพร่ ได้จัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อ/จัดจ้าง ตามแผนประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.2568 เพ่ือให้มีการนำผลการวิเคราะห์ไปปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

การจัดซื้อ/จัดจ้างที่ต้องแสดงถึงความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในการดำเนินงานเพื่อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและ

เกิดความคุ้มค่า สมประโยชน์ต่อภาครัฐ และนำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ดังกล่าวไปเป็นแนวทางการดำเนินงานใน

ปีงบประมาณ2569 ต่อไป 
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โรงพยาบาลร้องกวาง ได้จัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จาก

ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างทุกแหล่งงบประมาณ ทุกวิธีการ ที่ดำเนินการโดยส่วนงานพัสดุ และงานเภสัชกรรมและคุ้มครอง

ผู้บริโภค โรงพยาบาลร้องกวางเพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงาน

ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)ที่กำหนดให้ส่วนราชการมีการวิเคราะห์การ

จัดซื้อจัดจ้างที่มีการดำเนินการในปีงบประมาณท่ีผ่านมา ทั้งนี้เพื่อเป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง ปัญหาอุปสรรคต่างๆในการ

ดำเนินงาน เพ่ือนำมาพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานและเป็นข้อมูลในการวางแผนจัดทำแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างใน

ปีงบประมาณต่อไป ทั้งยังเป็นการป้องปรามการเกิดปัญหาการทุจริตคอรัปชั่นในส่วนการจัดซื้อในโรงพยาบาลอีกทางหนึ่ง 

 รายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างฉบับนี้ประกอบด้วยผลการดำเนินงานจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีต่างๆ การจัดซื้อ

จัดจ้างตามหมวดเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ มีการวิเคราะห์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สรุปปัญหาอุปสรรค 

ข้อจำกัดในการจัดซื้อจัดจ้าง และข้อเสนอแนะแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุเพ่ือให้หน่วยงานต่างๆที่

เกี่ยวข้องในโรงพยาบาลร้องกวาง นำไปใช้ประโยชน์ในการดำเนินงานต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 1   บทนำ 
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2.1. ภาพรวมการจัดซื้อพัสดุประจำปีงบประมาณ 2568 

การจัดซื้อพัสดุในโรงพยาบาลร้องกวางแบ่งเป็น 2 หมวดหลักคือพัสดุทั่วไป หน่วยพัสดุเป็นผู้จัดซื้อ พัสดุ

การแพทย์ จัดซื้อโดย 3 หน่วยคือ กลุ่มงานเภสัชกรรมและคุ้มครองผู้บริโภค  กลุ่มงานทันตกรรมและกลุ่มงานเทคนิค

การแพทย์ โดยมีผลการดำเนินงานในปีงบประมาณ 2568 ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 แสดงจำนวนครั้งจำแนกตามวิธีจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง จำนวนครั้ง ร้อยละ 

เฉพาะเจาะจง 1,516 99.67 

สอบราคา 0 0 

วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ e-bidding 5 0.33 

รวม 1,521 100 
 ในปีงบประมาณ 2568 โรงพยาบาลร้องกวางได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างจำนวน 1,525 ครั้ง  พบว่าวิธีการจัดซื้อ
จัดจ้างที่มีจำนวนครั้งสูงที่สุดได้แก่ เฉพาะเจาะจง  จำนวน 1,516 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 99.41   และ วิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ e-bidding 9  ครั้ง คิดเป็นร้อยละ  0.59 เป็น การจัดซื้อรถพยาบาลปริมาตรกระบอกสูบไม่ต่ำกว่า 2,400 
ซีซี จัดซื้อชุดน้ำยาตรวจวิเคราะห์ทางเคมีคลินิก 17 ชนิด จ้างเหมาบริการตรวจวิเคราะห์ทางห้องปฏิบัติการภายนอก(Out 
Lab) ก่อสร้างลานจอดรถ บริเวณด้านหลังอาคารผู้ป่วยใน จ้างเหมาบริการฟอกเลือดผู้ป่วยด้วยเครื่องไตเทียม ดังแผนภูมิ 

 

รูปภาพที่ 1 แสดงร้อยละจำนวนของโครงการทั้งหมดจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

99.41%

0%0.59%

จ านวนครั้งจ าแนกตามวิธีจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568

วิธีเฉพาะเจาะจง วิธีสอบราคา วิธีe-bidding

บทที่ 2  ผลการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
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2.2. การจัดซื้อด้วยเงินงบประมาณ  

โรงพยาบาลร้องกวางได้รับจัดสรรงบประมาณ ค่าบริการทางการแพทย์ที่เบิกจ่ายในลักษณะงบลงทุน(งบค่า

เสื่อม) 70% ,20% และ10% ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568  เป็นเงินรวม  4,241,345.72 บาท โดยมีการจัดทำแผน

จัดซื้อครุภัณฑ์ท้ังสิ้น 19 รายการ และแผนการจัดจ้าง 0 รายการ 

จำนวนโครงการจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

ตารางท่ี 2 แสดงแผนการจัดซื้อ/จัดจ้าง ด้วยเงินงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

จำนวนโครงการ วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
เฉพาะเจาะจง สอบราคา วิธีประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์ e-bidding 

การจัดซื้อ 18 - 1 

การจัดจ้าง - - - 

รวม 18 - 1 
 

 

รูปภาพที่ 2 แสดงร้อยละจำนวนของโครงการจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างด้วยเงินงบประมาณ 

 

95%

0%

5%

แผนการจัดซื้อ/จัดจ้าง ด้วยเงินงบประมาณ

วิธีเฉพาะเจาะจง วิธีสอบราคา วิธี e-bidding
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งบประมาณจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง งบประมาณที่จัดซื้อจัดจ้าง (บาท) ร้อยละ 

วิธีเฉพาะเจาะจง 1,741,345.72 41.06 
วิธีสอบราคา 0 0 

วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ e-bidding 2,500,000.00 58.94 

รวม 2,135,282.26 100.00 
 

 

รูปภาพที่ 3  แสดงร้อยละของจำนวนงบประมาณจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

เมื่อได้รับการจัดสรรและโอนงบประมาณมาได้มีการดำเนินการจัดซื้อตามแผนงานดังกล่าวซึ่งมีผลการดำเนินงานดังตาราง

ที่ 3  

 

 

 

 

 

41.06%

0.00%

58.94%

ร้อยละของจ ำนวนงบประมำณจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซือ้จัดจ้ำง

วิธีเฉพาะเจาะจง วิธีสอบราคา e-bidding
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ตารางท่ี 3 แสดงผลการจัดซื้อจัดจ้างด้วยเงินงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
วิธี 

การจัดหา 
จำนวน
โครงการ 

ผลการจัดหาตามแผน ผลการดำเนินการ 

เป็นไปตาม
แผน 

ไม่เป็นไป
ตามแผน 

วงเงิน จัดหาได้ งบประมาณ
คงเหลือ 

การจัดซื้อ 19 19 - 4,241,345.72 4,233,844.68  7,501.04 

การจัดจ้าง - - - - - - 
รวม 19 19 - 4,241,345.72 4,233,844.68 7,501.04 

  ความคุ้มค่าและการประหยัดงบประมาณ 

 จากตารางจะเห็นว่าโรงพยาบาลร้องกวางสามารถจัดซื้อได้ตามแผนการจัดหาด้วยเงินงบประมาณ 19 รายการ 

ดำเนินการเสร็จสิ้น 19 รายการ ไม่มีในส่วนของการจัดจ้างด้วยเงินงบประมาณ ดังนั้นการจัดซื้อจัดจ้างที่แล้วเสร็จคิดเป็น

ร้อยละ 100.00  และสามารถประหยัดงบประมาณได้ 7,501.04 บาทคิดเป็นร้อยละ 0.18 เนื่องจากคณะกรรมการจัดซื้อ

ได้มีการสืบราคาจากหลายบริษัทและมีการแข่งขันกันระหว่างผู้ขาย รวมทั้งคณะกรรมการมีการต่อรองราคาจากทาง

บริษัททำให้สามารถซ้ือพัสดุบางรายการได้ต่ำกว่าราคากลางที่ได้รับการจัดสรร 

2.3 การจัดซื้อด้วยเงินนอกงบประมาณ (เงินบำรุงโรงพยาบาล) 

 โรงพยาบาลร้องกวาง ได้จัดสรรเงินนอกงบประมาณ(เงินบำรุง) สำหรับจัดหาพัสดุและพัสดุการแพทย์เพ่ือ

ให้บริการแก่ผู้ป่วย และใช้ในการดำเนินงานตามปกติของโรงพยาบาล ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ได้จัดสรรเงินบำรุงไว้

ทั้งสิ้น 90,572,823.89  บาท  รายละเอียดดังตารางที่ 4 

ตารางท่ี 4 แสดงแผนจัดซื้อจัดจ้างด้วยเงินบำรุงโรงพยาบาลร้องกวาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ประเภทพัสดุ วงเงินที่ได้รับอนุมัติตามแผน (บาท) ร้อยละ 
พัสดุทั่วไป 2,440,878.70 2.69 

ครุภัณฑ์ทั่วไป 373,892.11 0.41 

เวชภัณฑ์และวัสดุการแพทย์ 17,783,940.53 19.63 
ครุภัณฑ์การแพทย์ 57,650.00 0.06 

งานจ้างทั่วไป 30,498,677.55 33.68 

งานจ้างด้านการแพทย์ 39,417,785.00 43.53 
รวม 90,572,823.89 100 
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 วงเงินที่ได้รับจัดสรรแบ่งเป็นสองหมวดได้แก่ พัสดุทั่วไปและพัสดุการแพทย์  โดยหมวดพัสดุทั่วไปได้รับจัดสรร

เงิน 2,440,878.70 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.69   หมวดพัสดุการแพทย์ ได้รับจัดสรรเงิน 17,783,940.53 บาท คิดเป็นร้อย

ละ 19.63  

 

 

 

 

 

 

 

 

 เมื่อได้รับการจัดสรรและอนุมัติแผนจัดซื้อโดยผู้บริหารแล้วเจ้าหน้าที่พัสดุได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนใน

ปีงบประมาณพ.ศ.2568  ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2567 ถึง 30 กันยายน 2568 โดยมีผลการดำเนินงานดังตารางที่ 5 

ตารางท่ี 5 แสดงผลการดำเนินการจัดซื้อ/จัดจ้าง ด้วยเงินบำรุง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ประเภทพัสดุ 
วงเงินที่ได้รับ

อนุมัติตามแผน
(บาท) 

ประเภทการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

จำนวนเงินงบประมาณ
ที่ใช้ดำเนินการแล้ว

(บาท) 
ร้อยละ 

พัสดุทั่วไป 2,440,878.70 เฉพาะเจาะจง 2,170,440.70 88.92 

ครุภัณฑ์ทั่วไป 373,892.11 เฉพาะเจาะจง 365,562.11 97.77 

เวชภัณฑ์และวัสดุการแพทย์ 17,783,940.53 เฉพาะเจาะจง 12,741,747.48 71.65 

ครุภัณฑ์การแพทย์ 57,650.00 เฉพาะเจาะจง 53,450.00 81.35 

งานจ้างทั่วไป 30,498,677.55 เฉพาะเจาะจง 24,811,868.87 91.43 
งานจ้างด้านการแพทย์ 39,417,785.00 เฉพาะเจาะจง 36,039,357.53 91.43 

รวม 90,572,823.89  76,182,426.69 84.11 
 

  

2.69%
0.41%

19.63%

0.06%

33.68%

43.53%

แผนจัดซื้อจัดจ้างด้วยเงินบ ารุงโรงพยาบาลร้องกวาง 
พัสดุทั่วไป ครุภัณฑ์ทั่วไป เวชภัณฑ์และวัสดุการแพทย์

ครุภัณฑ์การแพทย์ งานจ้างทั่วไป งานจ้างด้านการแพทย์
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 จากตารางท่ี5 พบว่าในหมวดพัสดุทั่วไปการจัดซื้อดำเนินการได้ร้อยละ 88.92 ของแผน การจัดจ้างดำเนินการได้
รอ้ยละ 91.43 ของแผน  ในหมวดพัสดุการแพทย์ การจัดซื้อดำเนินการได้ร้อยละ 71.65 ของแผน การจัดจ้างดำเนินการ
ได้ร้อยละ 91.43  ของแผน   
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แผนภูมิแสดงสัดส่วนการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุทั่วไปเทียบกับแผน 

 

 
   

เมื่อทำวิเคราะห์การดำเนินงานพบว่า การจัดซื้อพัสดุทั่วไปต่ำกว่าแผน เนื่องจากในช่วงไตรมาส 3-4 ของ
ปีงบประมาณพ.ศ.2568 โรงพยาบาลร้องกวาง มีนโยบายในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและประหยัดทำให้หน่วยงาน
ต่างๆในโรงพยาบาลชะลอการขออนุมัติซื้อพัสดุและมีกิจกรรมเพ่ือการประหยัดโดยการซ่อมแซม 

ของเดิมที่มีอยู่และการหมุนเวียนใช้ระหว่างหน่วยงานต่างๆ รวมไปถึงการสำรองคลังพัสดุลดลง ทำให้สามารถลด
การใช้งบประมาณในการจัดซื้อพัสดุลงได้ร้อยละ 11.08  ส่วนการจัดจ้างทั่วไป สามารถดำเนินการตามแผนได้ร้อยละ 
91.43 เนื่องจากการจัดจ้างบางรายการสามารถต่อรองได้ต่ำกว่าแผน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.00

5,000,000.00

10,000,000.00

15,000,000.00

20,000,000.00

25,000,000.00

30,000,000.00

35,000,000.00

จดัซือ้ จดัจา้ง

แผน



 
 

9 

แผนภูมิแสดงสัดส่วนการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุการแพทย์เทียบกับแผน 
 

 
 

ในหมวดพัสดุการแพทย์มีการจัดซื้อต่ำกว่าแผนเล็กน้อย โดยดำเนินการจัดซื้อได้ร้อยละ 71.65 ของแผน 
เนื่องจากในปีงบประมาณ 2568 มีการดำเนินการตามนโยบาย การใช้ยาอย่างสมเหตุผล (RDU) และการตรวจทาง
ห้องปฏิบัติการอย่างสมเหตุผล (RLU) ทำให้การจัดซื้อในหมวดพัสดุการแพทย์ต่ำกว่าแผน โดยในหมวดพัสดุการแพทย์
สามารถแยกเป็น 6 หมวด ได้แก่ 1.ยา 2.วัสดุการแพทย์ทั่วไป 3.วัสดุทันตกรรม 4.วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 5.วัสดุ
เภสัชกรรม 6.ครุภัณฑ์การแพทย์  
              ในส่วนของการจัดจ้างด้านการแพทย์ ดำเนินการได้ร้อยละ 91.43 ใกล้เคียงกับแผน จึงถือได้ว่าการจัดจ้าง
ทางการแพทย์ดำเนินการเป็นไปตามแผน 
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 การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุในโรงพยาบาลร้องกวางแบ่งพัสดุออกเป็น2ประเภทได้แก่ พัสดุทั่วไปและพัสดุทาง
การแพทย์ ซึ่งมีหน่วยงานรับผิดชอบจัดทำแผนและดำเนินการตามแผนจำนวน 4 หน่วยงาน ได้แก่ งานพัสดุ ,กลุ่มงาน
เภสัชกรรมและคุ้มครองผู้บริโภค  กลุ่มงานทันตกรรม  กลุ่มงานเทคนิคการแพทย์  ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 มีการ
จัดทำแผนจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ เป็นเงิน 94,814,169.61  บาท โดยแยกเป็นเงินงบประมาณ 4,241,345.72 บาท  เงินนอก
งบประมาณ(เงินบำรุงโรงพยาบาล)  90,572,823.89  บาท ซึ่งมีผลการดำเนินงานดังนี้   

1. เงินงบประมาณ ได้รับการจัดสรรครุภัณฑ์จำนวน 19 รายการเป็นเงิน 4,233,844.68 บาท ดำเนินการจัดซื้อ
จำนวน 19 รายการด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง 18 รายการ เป็น 1,741,345.72 บาท ด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ e-bidding 1 รายการ เป็นเงิน 2,500,000 บาท 

2. เงินนอกงบประมาณ (เงินบำรุงโรงพยาบาล) ได้รับจัดสรรเงินบำรุงในการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุจำนวน  
90,572,823.89  บาท   โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก ่

2.1หมวดพัสดุทั่วไป  ได้รับจัดสรรเงินบำรุงเพ่ือจัดซื้อจัดจ้างและมีการดำเนินการดังนี้ 
    2.1.1จัดซื้อพัสดุทั่วไป  ได้รับจัดสรรเงิน  2,440,878.70  บาท ดำเนินการจัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง

จำนวน 607 ครั้ง  เป็นเงิน 2,170,440.70  บาทคิดเป็นร้อยละ 88.92 ของเงินที่ได้รับจัดสรร 

    2.1.2 จัดจ้างทั่วไป ได้รับจัดสรรเงิน 30,498,677.55 บาท ดำเนินการจัดจ้างด้วยวิธีเฉพาะเจาะจงเป็น
เงิน  24,811,868.87 บาท คิดเป็นร้อยละ 91.43 ของเงินที่ได้รับจัดสรร 

       2.2 หมวดพัสดุการแพทย์ ได้รับจัดสรรเงินบำรุงเพ่ือจัดซื้อจัดจ้างและมีการดำเนินการดังนี้ 
  2.2.1 จัดซื้อพัสดุการแพทย์  ได้รับจัดสรรเงิน 17,783,940.53 บาท ดำเนินการจัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง 
909 ครั้ง เป็นเงิน 12,741,747.48 บาท คิดเป็นร้อยละ 71.65  ของเงินที่ได้รับจัดสรร 

  2.2.2 จัดจ้างด้านการแพทย์ ได้รับจัดสรรเงิน 39,417,785.00 บาท ดำเนินการจัดจ้างด้วยวิธี
เฉพาะเจาะจง จำนวน 98 ครั้ง เป็นเงิน 36,039,357.53 บาท คิดเป็นร้อยละ 91.43 ของเงินที่ได้รับจัดสรร 
 จากการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อพัสดุ พบว่า ในประเภทพัสดุทั่วไป มีการดำเนินการจัดซื้อน้อยกว่าแผนที่จัดทำไว้
ร้อยละ 11.08 เนื่องจากในช่วงไตรมาส 3-4 ของปีงบประมาณพ.ศ.2568 โรงพยาบาลร้องกวาง มีนโยบายในการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและประหยัดทำให้หน่วยงานต่างๆในโรงพยาบาลชะลอการขออนุมัติซื้อพัสดุและมีกิจกรรมเพ่ือการ
ประหยัดโดยการเน้นการซ่อมแซมมากว่าการจัดซื้อใหม่  
    ส่วนการจัดจ้างทั่วไปดำเนินการได้ร้อยละ 91.43  โดยในช่วงท้ายปีงบประมาณ 2568 สถานการณ์การเงินของ
โรงพยาบาลร้องกวางเริ่มเข้าสู่ภาวะวิกฤต คณะกรรมการบริหารจึงได้พิจารณาตัดการจ้างบางอย่างที่ไม่จำเป็นเร่งด่วน ซ่ึง
ทำให้การจัดจ้างทั่วไปต่ำกว่าแผน         
 
 
 

บทที่ 3   สรุปและวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจดัจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
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              การจัดซื้อพัสดุในหมวดพัสดุการแพทย์มีการจัดซื้อต่ำกว่าแผนเล็กน้อย โดยดำเนินการจัดซื้อได้ร้อยละ 71.65 
ของแผน เนื่องจากในปีงบประมาณ 2568 มีการดำเนินการตามนโยบาย การใช้ยาอย่างสมเหตุผล (RDU) และการตรวจ
ทางห้องปฏิบัติการอย่างสมเหตุผล (RLU) ทำให้การจัดซื้อในหมวดพัสดุการแพทย์ต่ำกว่าแผน 

    ส่วนการจัดจ้างด้านการแพทย์ ดำเนินการได้ร้อยละ 91.43  โดยในช่วงท้ายปีงบประมาณ 2568 สถานการณ์
การเงินของโรงพยาบาลร้องกวางเริ่มเข้าสู่ภาวะวิกฤต คณะกรรมการบริหารจึงได้พิจารณาตัดการจ้างบางอย่างที่ไม่จำเป็น
เร่งด่วน ซึ่งทำให้การจัดจ้างด้านการแพทย์ต่ำกว่าแผน            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 12 

 
 
 
 

การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจำกัด 

1. การจัดทำแผนความต้องการครุภัณฑ์ทั่วไปของหน่วยงานต่างๆในโรงพยาบาลไม่สอดคล้องกับความต้องการมีการ
ประมาณการสูงกว่าความต้องการใช้จริงทำให้ยอดเงินในการจัดทำแผนสูงกว่าปริมาณการใช้จริง 

2. รายการครุภัณฑก์ารแพทย์ที่จัดทำแผนเงินบำรุงซ้ำซ้อนกับแผนงบค่าเสื่อมทำให้เมื่อได้รับการจัดสรรงบค่าเสื่อม
จากเขตแล้วครุภัณฑ์ท่ีจัดทำแผนไว้ไม่ได้จัดซื้อ มูลค่าการจัดซื้อครุภัณฑ์ตามแผนเงินบำรุงจึงต่ำกว่าแผนที่จัดทำ
ไว้ 

3. ระยะเวลาในการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง งบลงทุน ค่อนข้างจำกัดด้วยเวลาและเร่งด่วน ส่งผลให้เกิดความเสี่ยง
ในการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างและเกิดข้อผิดพลาดได้ง่าย   

4. การจัดจ้างสิ่งก่อสร้าง การกำหนดราคากลาง คุณลักษณะเฉพาะ ครุภัณฑ์ แต่ละชนิดมีระยะเวลาสั้นในการจัดทำ
ราคากลาง  จึงทำให้คณะกรรมการที่กำหนดคุณลักษณะเกิดความเสี่ยงในการปฏิบัติหน้าที่และสิ่งก่อสร้าง ขาด
บุคลากรที่ชำนาญและเชี่ยวชาญทางด้านช่างโยธา ซึ่งมาช่วยในการถอดแบบและคำนวณปริมาณราคา วัสดุซึ่งใช้
ในการก่อสร้าง(BOQ) ซึ่งต้องอาศัยผู้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดทำ 

5. ราคาวัสดุ ค่าแรงงาน ราคาท้องถิ่นพาณิชย์จังหวัด ไม่มีราคาที่เป็นปัจจุบัน และมีบริษัทหรือตัวแทนจำหน่าย มี
จำนวนไม่มาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บทที่ 4  วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจำกัด 
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1. หน่วยงานต่างๆควรจัดทำประมาณการใช้พัสดุให้สอดคล้องกับความต้องการการใช้จริงเพ่ือให้การจัดทำแผน
จัดซื้อจัดจ้างใกล้เคียงกับความเป็นจริง ทำให้ผู้บริหารสามารถนำข้อมูลการจัดทำแผนไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
ในการบริหารงบเงินบำรุงของโรงพยาบาลได้อย่างถูกต้อง 

2. ควรมีการตรวจสอบรายการครุภัณฑ์การแพทย์ที่จะเสนอขอตามแผนเงินบำรุงไม่ให้ซ้ำซ้อนกับรายการครุภัณฑ์
การแพทย์ที่ขอไปกับงบค่าเสื่อม เพื่อแผนการจัดซื้อด้วยเงินบำรุงใกล้เคียงกับความเป็นจริงและเป็นรายการที่มี
ความต้องการใช้งานจริงซึ่งไม่สามารถจัดซื้อด้วยงบค่าเสื่อม 

3. เจ้าหน้าที่พัสดุควรศึกษา พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560   กฎกระทรวง และ
ระเบียบอ่ืนๆที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุเป็นไปอย่างถูกต้อง 

4. งานแผนงานฯควบคุมกำกับการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามแผน 

5. ควรมีแผนรองรับสนับสนุนค่าใช้จ่าย เพื่อสนับสนุนให้แก่บุคลากรภายนอกเพ่ือเป็นค่าตอบแทนที่ร่วมเป็น
คณะกรรมการต่างๆ ของงานจัดซื้อจ้างต่างๆ ของโรงพยาบาล 

6. บุคลากรที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ทุกคณะควรได้เข้ารับการอบรม เพ่ือให้
มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ 5   แนวทางการแก้ไข 
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การวิเคราะห์ข้อร้องเรียนด้านการจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ.2567 

 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลลักษณะของข้อร้องเรียนและแนวโน้ม 

          โรงพยาบาลร้องกวางไม่มีข้อร้องเรียนใดๆ เรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง 

     2.  ข้อมูลแสดงประสิทธิภาพในการจัดการกับข้อร้องเรียน 

          ไม่มีการจัดการข้อร้องเรียน เนื่องจากโรงพยาบาลร้องกวาง ไม่มีข้อร้องเรียนใดๆ เรื่องการจัดซื้อจัด    
          จ้าง 

     3.  ความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีพิเศษ การจัดซื้อจัดจ้างโครงการที่อยู่นอกแผนปฏิบัติการ 

         จัดซื้อจัดจ้าง 

         ไม่มี การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีพิเศษ การจัดซื้อจัดจ้างโครงการที่อยู่นอกแผนปฏิบัติการ 

         จัดซื้อจัดจ้าง เนื่องจากมีการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนปฏิบัติการ 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลร้องกวาง วิเคราะห์จากความเสี่ยงที่มีอยู่ 
ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง , ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ดังนี้ 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ 1 ระบุความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
1. ด้านสภาพแวดล้อมทั่วไปในการจัดการงานด้านพัสดุ 
1.1 ด้านนโยบาย ไม่มีการกำหนดนโยบาย

เพ่ือให้ยึดถือและปฏิบัติที่
ชัดเจน 

บุคลากรไม่มีแนวทางใน
การปฏิบัติงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

กำหนดแนวทางเพ่ือให้
บุคคลากรยึดถือในการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
 

1.2 ด้านระเบียบกฎหมาย มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบวิธี
ปฏิบัติและมีหนังสือเวียน
เพ่ิมเติมบ่อยครั้ง 

ทำให้เกิดความสับสนต่อ
การปฏิบัติงาน 

ต้องให้ผู้ปฏิบัติงานพัสดุเข้ารับ
การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
อย่างต่อเนื่อง 

1.3 ด้านขั้นตอนการ 
     ปฏิบัติงาน 

ผู้บริหารที่ควบคุมกำกับดูแล
ไม่มีการกำหนดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ทำให้เกิดปัญหาการ
ปฏิบัติงานพัสดุล่าช้า 

กำหนดรูปแบบ แนวทาง 
ขั้นตอน และหลักเกณฑ์สำหรับ
ดำเนินการที่จัดเจน ให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานพัสดุทราบ เพ่ือลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เกิด
ความรวดเร็ว ถูกต้อง และเป็น
ธรรม 
 

1.4 ด้านเจ้าหน้าที่ มีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบเนื่องจากลาออก
ไปรับการบรรจุหรือมีการ
สับเปลี่ยนหน้าที่  

ทำให้ผู้ปฏิบัติงานพัสดุ
ยังไม่มีความรู้ความ
เข้าใจระเบียบกฎหมาย
ที่เก่ียวข้องกับงานพัสดุที่
ถูกต้อง 

ควรจัดหาบุคคลากรด้านการ
ปฏิบัติงานพัสดุเพ่ิมและส่งอบรม
ให้ความรู้ 

1.5 ด้านการตรวจสอบ 
     ภายใน 

หน่วยงานไม่มีเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบภายในโดยตรง 
และไม่มีกลุ่มงาน/งาน
ตรวจสอบภายใน 

เจ้าหน้าที่พัสดุ เป็น
ผู้จัดทำและตรวจสอบ
ภายใน ทำให้การ
ตรวจสอบไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ทุกข้ันตอน
และท่ัวถึง เป็นผลให้การ
ประเมินความเสี่ยงและ
การควบคุมภาพ
แวดล้อมการบริหาร
จัดการพัสดุไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 

ควรจะจัดตั้งกลุ่มงาน/งาน ที่
รับผิดชอบการตรวจสอบภายใน
โดยตรง จะได้ช่วย 
ตรวจสอบอีกครั้ง 



 
 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
2. ปัญหาด้านการจัดหาพัสดุ 
การกำหนดความต้องการ 
 
 
 

ในการกำหนดความต้องการ 
ในการจัดทำแผนขอ
งบประมาณ หน่วยงานที่ขอไม่
มีแนวทางกำหนดความ
ต้องการใช้พัสดุ ไม่ระบุความ
ต้องการใช้พัสดุที่ชัดเจน 

เป็นเหตุให้ได้พัสดุไม่ตรง
ตามคุณลักษณะที่
ต้องการใช้ ราคาไม่
เหมาะสม และไม่ทันต่อ
การใช้งาน  

ควรกำหนดนโยบายในการ
กำหนด กฎ ระเบียบ หรือ
แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน เพ่ือให้
แต่ละหน่วยงานใช้เป็นแนวทาง
ในการกำหนดความต้องการใช้
พัสดุ 
 

3. ปัญหาด้านการจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
การวางแผนการจัดหาพัสดุ ความล่าช้าในการเสนอแผน

และลงนามอนุมัติแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ทำให้หน่วยงานไม่
สามารถดำเนินการ
จัดทำแผนได้ทันตาม
ระยะเวลาที่กระทรวง
กำหนด 

มีการเปลี่ยนแปลงคำสั่ง   ใน
การมอบอำนาจเพ่ือความ
คล่องตัวในด้านการบริหาร
จัดการ การจัดทำแผนปฏิบัติ
การจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
 

4. ปัญหาด้านการดำเนินการจัดหาพัสดุ 
4.1 หน่วยงานที่ต้องการ
พัสดุ ไม่มีความรู้ในการ
กำหนด Tor (รายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ
คุณสมบัติ/เงื่อนไขใน
รายละเอียดของตัวพัสดุ
หรือของผลสำเร็จของงาน
หรือของตัวผู้ที่จะเข้า
แข่งขันเสนอราคาไม่ชัดเจน 
 

ทำให้เมื่อประกาศประกวด
ราคาไปแล้ว ไม่มีผู้ยื่นเสนอ
ราคา หรือยื่นเสนอราคาแต่ไม่
มีผู้ผ่านข้อเสนอทางเทคนิค 
หรือมีการอุทธรณ์ผลการ
พิจารณา  

หน่วยงานไม่สามารถ
ดำเนินการจัดหาได้ทัน
ตามระยะเวลาที่กำหนด
ไว้ในแผนการจัดซื้อจัด
จ้างหรือตามระยะเวลา
ที่กระทรวงกำหนด ทำ
ให้การดำเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างล่าช้า  

ควรจัดฝึกอบรมให้ความรู้
เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบในการ
จัดทำขอบเขตของงาน TOR 
เกี่ยวกับวิธีการกำหนดความ
ต้องการพัสดุ 

4.2 การจัดซื้อจัดจ้างที่
เร่งด่วน กระชั้นชิด 

ทำให้เกิดความเสี่ยงที่จะเกิด
ข้อผิดพลาดในการดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง ตามกฎหมาย 
ใหม่ได้ 

อาจเกิดข้อทักท้วงที่มา
จากหน่วยงานภายนอก 
เช่น สตง. หรือ
ตรวจสอบภายใน
กระทรวง 

เนื่องจากการจัดซื้อจัดจ้างตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 มีระเบียบกำหนดวิธี
ปฏิบัติและระยะเวลา ควรให้
ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
จะได้มีการวางแผนการทำงาน 
 
 



 
 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
5. ปัญหาด้านการตรวจรับพัสดุ 
ปัญหาบุคลากรที่เป็น
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ 

บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ขาดความรู้ความเข้าใจ 
ความชำนาญและทักษะที่ดี
เกี่ยวกับการตรวจรับการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

ทำให้การตรวจรับพัสดุ 
ไม่เป็นไปตามสัญญา
หรือข้อกำหนด 

ควรมีการฝึกอบรมให้ความรู้
เฉพาะด้านและระเบียบที่
เกี่ยวข้อง แก่เจ้าหน้าที่หรือผู้ที่
เป็นเป็นคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ  

6. ปัญหาด้านการควบคุมงาน 
ปัญหาช่างผู้ควบคุมงาน 
ที่มาจากหน่วยงาน
ภายนอก 

บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้
เป็นผู้ควบคุมงาน ที่มาจาก
หน่วยงานภายนอก ขาด
ความรู้ความเข้าใจในแบบรูป
รายการก่อสร้าง 

ทำให้การส่งมอบงานไม่
เป็นไปตามแบบรูป
รายการก่อสร้าง จึงทำ
ให้มีการแก้ไข ให้ตรง
ตามแบบรูปรายการ ทำ
ให้ระยะเวลาในการ
ก่อสร้างล่าช้าออกไป
และไม่เป็นไปตาม
กำหนดระยะเวลาใน
สัญญาจ้าง 

ควรทำความเข้าใจแบบรูป
รายการ ก่อนทำการก่อสร้าง 
ให้แก่ช่างผู้ควบคุมงานที่มาจาก
หน่วยงานภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 

7. ปัญหาด้านการควบคุมพัสดุ 
   พัสดุเกิดการสูญหาย/ 
   เสียหาย 

ไม่มีสถานที่จัดเก็บพัสดุที่
ปลอดภัย ไม่มีผู้ควบคุมดูแล 
พัสดุ 

หน่วยงานต้องสูญเสีย
ด้านทุนการชดเชยความ
สูญหาย ความเสียหายที่
เกิดข้ึนกับพัสดุที่จัดเก็บ 

จัดทำสถานที่เก็บพัสดุที่มี
ลักษณะมิดชิดจัดให้มีเจ้าหน้าที่
ควบคุมห้องพัสดุ โดยให้มีการ
ขออนุญาตเปิดห้องเก็บพัสดุทุก
ครั้งที่มีการขอใช้ห้องพัสดุ 

8. ปัญหาด้านการจำหน่ายพัสดุ 
    มีพัสดุที่เสื่อมสภาพ 
   หมดความจำเป็นในการ 
   ใช้งานเป็นจำนวนมาก 
 
 

พัสดุที่ชำรุดเสื่อมสภาพไม่
ส่งคืนเพื่อนำมาจำหน่าย 
 
 

พอไปตรวจพบทำให้มี
พัสดุคงเหลือที่หมด
ความจำเป็นจำนวนมาก 
 
 

ให้มีการจำหน่ายพัสดุตามสภาพ
ความเป็นจริงหรือข้อเท็จจริงที่
คณะกรรมการได้ทำการ
ตรวจสอบประจำปีและถูกต้อง
เป็นไปตามระเบียบ เพ่ือให้การ
เก็บรักษาพัสดุมีน้อยที่สุด และ
เพ่ือหลีกเลี่ยงพัสดุเกินความ
จำเป็นและล้าสมัยเป็นการ
ประหยัดงบประมาณของ
หน่วยงานในอนาคต 
 



 
 

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับความเสี่ยงโดยให้ระดับคะแนนตามเกณฑ์ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงระดับต่ำมาก  คะแนน    1 - 4 
 2. ความเสี่ยงระดับต่ำ  คะแนน    5 - 8 
 3. ความเสี่ยงระดับปานกลาง  คะแนน   9 - 14 

4. ความเสี่ยงระดับสูง  คะแนน  15 - 20 
5. ความเสี่ยงระดับสูงมาก  คะแนน  21 – 25 

โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ใน
เชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยอย่างร้ายแรงและถูกดำเนินคดีอาญา 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรงและถูกดำเนินคดีอาญา 
3 ปานกลาง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรงและถูกดำเนินคดีอาญา  
2 น้อย ถูกลงโทษตามมาตรการทางปกครอง 
1 น้อยมาก ถูกลงโทษตามมาตรการทางปกครอง  

   
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณของ
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) ของความเสี่ยงแต่ละ
สาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 



 
 

ในการว ิ เคราะห ์ความเส ี ่ยงจะต ้องม ีการกำหนดแผนภ ูม ิความเส ี ่ยง ( Risk Profile) ท ี ่ ได ้จากการพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และ
ขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
 

  

 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่งดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ 

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว       
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
                          โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood)

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
  (Likelihood x Impact) 
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การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
โรงพยาบาลร้องกวาง 

ขั้นตอน วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

1. ด้านสภาพแวดล้อม
ทั่วไปในการจัดการงาน
พัสดุ 

- เพ่ือให้การดำเนินงาน
ด้านพัสดุมีความถูกต้อง 
โปร่งใส ตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ของทาง
ราชการ 

1.1 ด้านนโยบาย 
 
 
 
 
1.2 ด้านระเบียบ 
กฎหมาย 
 
1.3 ด้านขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงาน 
 
1.4 ด้านเจ้าหน้าที่ 
 
 
 
1.5 ด้านการตรวจสอบ
ภายใน 

- ให้มีการกำหนดนโยบาย 
เพ่ือให้ยึดถือและปฏิบัติที่
ชัดเจน 
 
 
- มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบวิธี
ปฏิบัติและมีหนังสือเวียน
เพ่ิมเติมบ่อยครั้ง 
- ผู้บริหารที่ควบคุมกำกับดูแล
ไม่มีการกำหนดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานหน้าที่ 
- มีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ เนื่องจากลาออก
ไปรับการบรรจุหรือสับเปลี่ยน
เจ้าหน้าที่ 
- หน่วยงานไม่มีเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบภายในโดยตรง 

2 
 
 
 
 
3 
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4 
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ต่ำ 
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ปานกลาง 
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การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
โรงพยาบาลร้องกวาง 

 
ขั้นตอน วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ลำดับ

ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

2. ด้านการจัดหาพัสดุ  2.1 การกำหนดความ
ต้องการ 
 

- หน่วยงานที่ขอพัสดุไม่มี
แนวทางกำหนดความต้องการ
ใช้พัสดุและไม่ระบุความ
ต้องการที่ชัดเจน 

3 
 
 

 

4 
 
 

 

12 
 

ปานกลาง 
 

3 

3. ด้านการจัดทำ
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

 3.1 การวางแผนการ
จัดหาพัสดุ 

- การเสนอแผนจัดหาพัสดุและ
การอนุมัติแผนล่าช้า 

3 3 9 ปานกลาง 6 

4. ด้านการดำเนินการ
จัดหาพัสดุ 

 4.1 หน่วยงานที่
ต้องการพัสดุไม่มีความรู้
ในการกำหนด TOR 
 
4.2 การจัดซื้อจัดจ้างที่
เร่งด่วนกระชั้นชิด 

- ไม่มีผู้เสนอราคาหรือยื่นเสนอ
ราคาแต่ไม่ผ่านข้อเสนอทาง
เทคนิคหรือมีการอุทธรณ์ผล 
การพิจารณา 
- เกิดข้อผิดพลาดในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

4 
 
 
 
3 

3 
 
 
 
3 

12 
 
 
 
9 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 

3 
 
 
 
4 

5. ด้านการตรวจรับพัสดุ  5.1 การตรวจรับพัสดุไม่
เป็นไปตามสัญญาหรือ
ข้อกำหนด 

-บุคลากรที่เป็นคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุขาดความรู้ ความ
เข้าใจ ความชำนาญทักษะที่ดี
ในการตรวจรับพัสดุ 

3 3 9 ปานกลาง 4 



 
 

การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
โรงพยาบาลร้องกวาง 

 
ขั้นตอน วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ลำดับ

ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

6. ด้านการควบคุมงาน  6.1 ช่างควบคุมงาน
ที่มาจากภายนอกขาด
ความรู้ ความเข้าใจใน
แบบรูปรายการก่อสร้าง 

- ส่งมอบงานไม่เป็นไปตาม
แบบรูปรายการทำให้มีการ
แก้ไขแบบรูปรายการ และ
ระยะเวลาในการก่อสร้างล่าช้า
ไม่เป็นไปตามกำหนดสัญญา
จ้าง 

2 3 6 ต่ำ 5 

7. ด้านการควบคุมพัสดุ  7.1 พัสดุมีการสูญหาย/
เสียหาย 

- ไม่มีสถานที่จัดเก็บพัสดุที่
ปลอดภัยและไม่มีการควบคุม
กำกับดูแล 

2 3 6 ต่ำ 5 

8. ด้านการจำหน่าย 
   พัสดุ 

 8.1 มีพัสดุที่เสื่อมสภาพ
หมดความจำเป็นในการ
ทำงานจำนวนมาก 

- เจ้าหน้าที่ , ผู้ใช้งาน  
ขาดความรู้ ความเข้าใจ เมื่อ
พัสดุชำรุดไม่ส่งคืนให้งานพัสดุ
เพ่ือทำการจำหน่าย 

3 3 9 ปานกลาง 4 

 



ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผล การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงซึ่งจะมีความเสี่ยงสูงต่ำตั้งแต่คะแนน 15 คะแนน จำนวน 2 ด้าน 

  จากการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงจะเห็นว่า โรงพยาบาลร้องกวาง มีความเสี่ยงสูงดังนี้ 
1. ด้านปัจจัยเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีการแบ่งย่อย (พนักงานราชการ/ลูกจ้างเหมา/ลูกจ้างเงินบำรุง) เนื่องจากลาออกเพื่อไปรับการบรรจุเป็นข้ าราชการ หรือสับเปลี่ยน

งาน จึงทำให้งานขาดความต่อเนื่องและเจ้าหน้าที่ต้องเริ่มต้นกระบวนการสอนเจ้าหน้าที่ใหม่อีก ทำให้เป็นภาระเพ่ิมข้ึน 
   แนวทางแก้ไข – ให้องค์กรจัดระบบจูงใจให้พนักงานมีความรักองค์กร , จัดสวัสดิการที่ดีและเหมาะสม 
2. ด้านระเบียบ กฎหมายที่มีการเปลี่ยนแปลงวิธีปฏิบัติบ่อยครั้ง/การเปลี่ยนแปลงคำสั่งมอบหมายอำนาจ การจัดหาต่างๆ ของผู้บริหารทำให้การปฏิบัติงานด้าน

การพัสดุต้องปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงและมีความเสี่ยงที่จะทำให้เกิดข้อผิดพลาด 
 แนวทางแก้ไข – ผู้รับผิดชอบงานพัสดุต้องหมั่นค้นหาความรู้ใหม่และติดตามความเปลี่ยนแปลงในทุกด้านให้ทันเวลา 

 สำหรับประเด็นความเชื่อเรื่องอื่นๆ วิเคราะห์แล้วอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (ปานกลาง – ต่ำ) สามารถที่จะแก้ไขไปพร้อมๆ กับการปฏิบัติงานปกติได้ ตลอดจน
โรงพยาบาลร้องกวาง ได้จัดระบบบริหารความเสี่ยงโดยการกำหนดมาตรการในการเฝ้าระวังประเด็นความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างประกอบด้วย 
 1) ประกาศโรงพยาบาลร้องกวาง เรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงพยาบาลร้องกวาง 
 2) ประกาศโรงพยาบาลร้องกวาง เรื่อง เจตจำนงสุจริตในการบริหารงานของโรงพยาบาลร้องกวาง 
 3) ประกาศว่าด้วยแนวทางปฏิบัติงานในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลร้องกวาง 
 4) ประกาศว่าด้วยแนวทางการบริหารในการตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงานถึงความเกี่ยวข้องกับผู้บริหารงานในการจัดการจัดซื้อจัดจ้าง 
 5) แนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้างและแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 6) ประกาศโรงพยาบาลร้องกวาง ว่าด้วยกลไก มาตรการแนวทางการจัดวางระบบในการดำเนินการเพ่ือส่วนรวม ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 7) กำหนดวางกรอบแนวทางเพ่ือว่าด้วยความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง   
 
  ทั้งนี้เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลร้องกวาง มีมาตรฐานการจัดซื้อ    จัดจ้าง มีความโปร่งใส สะดวกกับการตรวจสอบ ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ปฏิบัติ
ตนตามกรอบ จรรยาบรรณ มีคุณธรรม เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้าง   มีความประหยัด  คุ้มค่า  และสมประโยชน์ต่อหน่วยราชการสูงสุด 
 


