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โรงพยาบาลรองกวาง ไดจัดทํารายงานการวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จาก

ขอมูลการจัดซ้ือจัดจางทุกแหลงงบประมาณ ทุกวิธีการ ท่ีดําเนินการโดยสวนงานพัสดุ และงานเภสัชกรรมและคุมครอง

ผูบริโภค โรงพยาบาลรองกวางเพ่ือใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส ในการ

ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)ท่ีกําหนดใหสวนราชการมีการ

วิเคราะหการจัดซ้ือจัดจางท่ีมีการดําเนินการในปงบประมาณท่ีผานมา ท้ังนี้เพ่ือเปนการวิเคราะหความเสี่ยง ปญหา

อุปสรรคตางๆในการดําเนินงาน เพ่ือนํามาพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานและเปนขอมูลในการวางแผนจัดทําแผนปฏิบัติ

การจัดซ้ือจัดจางในปงบประมาณตอไป ท้ังยังเปนการปองปรามการเกิดปญหาการทุจริตคอรัปชั่นในสวนการจัดซ้ือใน

โรงพยาบาลอีกทางหนึ่ง 

 รายงานการวิเคราะหการจัดซ้ือจัดจางฉบับนี้ประกอบดวยผลการดําเนินงานจัดซ้ือจัดจางดวยวิธีตางๆ การจัดซ้ือ

จัดจางตามหมวดเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ มีการวิเคราะหเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สรุปปญหาอุปสรรค 

ขอจํากัดในการจัดซ้ือจัดจาง และขอเสนอแนะแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุเพ่ือใหหนวยงานตางๆท่ี

เก่ียวของในโรงพยาบาลรองกวาง นําไปใชประโยชนในการดําเนินงานตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 1   บทนํา 



 
 

2 

 

 

2.1. ภาพรวมการจัดซ้ือพัสดุประจําปงบประมาณ 2565 

การจัดซ้ือพัสดุในโรงพยาบาลรองกวางแบงเปน 2 หมวดหลักคือพัสดุท่ัวไป หนวยพัสดุเปนผูจัดซ้ือ พัสดุการแพทย จัดซ้ือ

โดย 3 หนวยคือ กลุมงานเภสัชกรรมและคุมครองผูบริโภค  กลุมงานทันตกรรมและกลุมงานเทคนิคการแพทย โดยมีผล

การดําเนินงานในปงบประมาณ 2565 ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 แสดงจํานวนครั้งจําแนกตามวิธีจัดซ้ือจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

วิธีการจัดซ้ือจัดจาง จํานวนครั้ง รอยละ 

เฉพาะเจาะจง 1,620 99.88 

สอบราคา 0 0 

วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส e-bidding 2 0.12 

รวม 1,622 100 

 ในปงบประมาณ 2565 โรงพยาบาลรองกวางไดดําเนินการจัดซ้ือจัดจางจํานวน 1,622 ครั้ง  พบวาวิธีการจัดซ้ือ

จัดจางท่ีมีจํานวนครั้งสูงท่ีสุดไดแก เฉพาะเจาะจง  จํานวน 1,620 ครั้ง คิดเปนรอยละ 99.88          และ วิธีประกวด

ราคาอิเล็กทรอนิกส e-bidding 2  ครั้ง คิดเปนรอยละ  0.12 เปน การจัดซ้ือเครื่องตรวจอวัยวะภายในดวยคลื่นเสียง

ความถ่ีสูง ชนิดสี 2 หัวตรวจ 1 รายการ การจางเหมาลางไต 1 รายการ ดังแผนภูมิ 

 

รูปภาพท่ี 1 แสดงรอยละจํานวนของโครงการท้ังหมดจําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจาง 

99.88% 

0% 0.12% 

จํานวนครั้งจําแนกตามวิธีจัดซ้ือจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

วิธีเฉพาะเจาะจง วิธีสอบราคา วิธีe-bidding 

บทที่ 2  ผลการดําเนินการจัดซื้อจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
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2.2. การจัดซ้ือดวยเงินงบประมาณ  

โรงพยาบาลรองกวางไดรับจัดสรรงบประมาณ คาบริการทางการแพทยท่ีเบิกจายในลักษณะงบลงทุน(งบคาเสื่อม) 70% 

,20% และ10% ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2565 เปนเงินรวม  2,919,255.44 บาท โดยมีการจัดทําแผนจัดซ้ือครุภณัฑ

ท้ังสิ้น 34 รายการ และแผนการจัดจาง 2 รายการ 

จํานวนโครงการจําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจาง 

ตารางท่ี2 แสดงแผนการจัดซ้ือ/จัดจาง ดวยเงินงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

จํานวนโครงการ วิธีการจัดซ้ือจัดจาง 

เฉพาะเจาะจง สอบราคา วิธีประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส e-bidding 

การจัดซ้ือ 33 - 1 

การจัดจาง 2 - - 

รวม 35 - 1 
 

 

รูปภาพท่ี 2 แสดงรอยละจํานวนของโครงการจําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจางดวยเงินงบประมาณ 

 

92% 

5% 

3% 

แผนการจัดซื้อ/จัดจาง ดวยเงินงบประมาณ 

วิธีเฉพาะเจาะจง วิธีสอบราคา วิธี e-bidding 
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งบประมาณจําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจาง 

วิธีการจัดซ้ือจัดจาง งบประมาณท่ีจัดซ้ือจัดจาง (บาท) รอยละ 

วิธีเฉพาะเจาะจง 1,987,465.44 68.15 

วิธีสอบราคา 0 0 

วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส e-bidding 929,000.00 31.85 

รวม 2,916,465.44 100.00 
 

 

รูปภาพท่ี 3  แสดงรอยละของจํานวนงบประมาณจําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจาง 

เม่ือไดรับการจัดสรรและโอนงบประมาณมาไดมีการดําเนินการจัดซ้ือตามแผนงานดังกลาวซ่ึงมีผลการดําเนินงานดังตาราง

ท่ี 3  

 

 

 

 

 

68% 

0% 

32% 

ร้อยละของจาํนวนงบประมาณจาํแนกตามวิธีการจัดซือ้

จัดจ้าง 

วิธีเฉพาะเจาะจง วิธีสอบราคา e-bidding
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ตารางท่ี 3 แสดงผลการจัดซ้ือจัดจางดวยเงินงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

วิธี 

การจัดหา 

จํานวน

โครงการ 

ผลการจัดหาตามแผน ผลการดําเนินการ 

เปนไปตาม

แผน 

ไมเปนไป

ตามแผน 

วงเงิน จัดหาได งบประมาณ

คงเหลือ 

การจัดซ้ือ 34 34 - 2,671,765.44 2,669,465.44  2,300.00 

การจัดจาง 2 2 - 247,490.00 247,000.00 490.00 

รวม 36 36 0 2,919,255.44 2,916,465.44 2,790.00 

  ความคุมคาและการประหยัดงบประมาณ 

 จากตารางจะเห็นวาโรงพยาบาลรองกวางสามารถจัดซ้ือไดตามแผนการจัดหาดวยเงินงบประมาณ 34 รายการ 

ดําเนินการเสร็จสิ้น 34 รายการ ในสวนของการจัดจางดวยเงินงบประมาณ 2 รายการ สามารถดําเนินการแลวเสร็จ 2 

รายการ ดังนั้นการจัดซ้ือจัดจางท่ีแลวเสร็จคิดเปนรอยละ 100.00  และสามารถประหยัดงบประมาณได 2,790 บาทคิด

เปนรอยละ 0.10 เนื่องจากคณะกรรมการจัดซ้ือไดมีการสืบราคาจากหลายบริษัทและมีการแขงขันกันระหวางผูขาย 

รวมท้ังคณะกรรมการมีการตอรองราคาจากทางบริษัททําใหสามารถซ้ือพัสดุบางรายการไดต่ํากวาราคากลางท่ีไดรับการ

จัดสรร  

2.3 การจัดซ้ือดวยเงินนอกงบประมาณ (เงินบํารุงโรงพยาบาล) 

 โรงพยาบาลรองกวาง ไดจัดสรรเงินนอกงบประมาณ(เงินบํารุง) สําหรับจัดหาพัสดุและพัสดุการแพทยเพ่ือ

ใหบริการแกผูปวย และใชในการดําเนินงานตามปกติของโรงพยาบาล ในปงบประมาณ พ.ศ.2565 ไดจัดสรรเงินบํารุงไว

ท้ังสิ้น 148,293,706.03 บาท  รายละเอียดดังตารางท่ี 4 

ตารางท่ี 4 แสดงแผนจัดซ้ือจัดจางดวยเงินบํารุงโรงพยาบาลรองกวาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

ประเภทพัสดุ วงเงินท่ีไดรับอนุมัติตามแผน (บาท) รอยละ 

พัสดุท่ัวไป 3,228,851.00 2.18 

ครุภัณฑท่ัวไป 982,100.00 0.65 

เวชภัณฑและวัสดุการแพทย 15,639,205.24 10.55 

ครุภณัฑการแพทย 186,000.00 0.13 

งานจางท่ัวไป 26,351,484.79 17.77 

งานจางดานการแพทย 101,906,065.00 68.72 

รวม 148,293,706.03 100.00 
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 วงเงินท่ีไดรับจัดสรรแบงเปนสองหมวดไดแก พัสดุท่ัวไปและพัสดุการแพทย  โดยหมวดพัสดุท่ัวไปไดรับจัดสรร

เงิน 3,228,851.00 บาท คิดเปนรอยละ 2.18   หมวดพัสดุการแพทย ไดรับจัดสรรเงิน 15,639,205.24 บาท คิดเปนรอย

ละ 10.55  

 

 

 

 

 

 

 

 

 เม่ือไดรับการจัดสรรและอนุมัติแผนจัดซ้ือโดยผูบริหารแลวเจาหนาท่ีพัสดุไดดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามแผนใน

ปงบประมาณพ.ศ.2565  ตั้งแต 1ตุลาคม2564 ถึง 30กันยายน2565 โดยมีผลการดําเนินงานดังตารางท่ี 5 

ตารางท่ี 5 แสดงผลการดําเนินการจัดซ้ือ/จัดจาง ดวยเงินบํารุง ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2565 

ประเภทพัสดุ 

วงเงินท่ีไดรับ

อนุมัติตามแผน

(บาท) 

ประเภทการ

จัดซ้ือจัดจาง 

จํานวนเงินงบประมาณ

ท่ีใชดําเนินการแลว

(บาท) 

รอยละ 

พัสดุท่ัวไป 3,228,851.00 เฉพาะเจาะจง 3,440,569.95 106.56 

ครุภัณฑท่ัวไป 982,100.00 เฉพาะเจาะจง 908,934.00 92.55 

เวชภัณฑและวัสดุการแพทย 15,639,205.24 เฉพาะเจาะจง 15,126,946.44 96.72 

ครุภณัฑการแพทย 186,000.00 เฉพาะเจาะจง 145,000.00 77.96 

งานจางท่ัวไป 26,351,484.79 เฉพาะเจาะจง 26,971,444.48 102.35 

งานจางดานการแพทย 101,906,065.00 เฉพาะเจาะจง        107,180,623.01 105.18 

รวม 148,293,706.03         153,773,517.88 103.70 
 

  

8.61% 0.38% 37.1% 1.54% 

17.77 

68.72 

แผนจัดซ้ือจัดจางดวยเงินบํารุงโรงพยาบาลรองกวาง  

พัสดุท่ัวไป ครุภัณฑท่ัวไป เวชภัณฑและวัสดุการแพทย 

ครุภัณฑการแพทย งานจางท่ัวไป งานจางดานการแพทย 
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 จากตารางท่ี5 พบวาในหมวดพัสดุท่ัวไปการจัดซ้ือดําเนินการไดรอยละ 106.56 ของแผน การจัดจางดําเนินการ

ไดรอยละ 102.35 ของแผน  ในหมวดพัสดุการแพทย การจัดซ้ือดําเนินการไดรอยละ 96.72 ของแผน การจัดจาง

ดําเนินการไดรอยละ 105.18 ของแผน   

 
 

แผนภูมิแสดงสัดสวนการจัดซ้ือจัดจางพัสดุท่ัวไปเทียบกับแผน 
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แสดงผลการดําเนินการจัดซื้อ/จัดจาง ดวยเงินบํารุง ปงบประมาณ 2565 

วงเงินท่ีไดรับอนุมัติตามแผน จํานวนเงินงบประมาณท่ีใชดําเนินการแลว 

3,228,851.00 
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เม่ือทําวิเคราะหการดําเนินงานพบวา การจัดซ้ือพัสดุท่ัวไปสูงกวาแผน เนื่องจากในชวงไตรมาส 2-3 ของ

ปงบประมาณพ.ศ.2565 มีการระบาดของโรคโควดิ-19 โดยชวงนั้นตองใชพัสดุท่ัวไปเพ่ิมข้ึนอยางมาก ไมวาจะเปนพัสดุ

สํานักงาน พัสดุเครื่องอุปโภค บริโภค ของผูปวยโควิด-19 ซ่ึงในกระบวนการรักษาในขณะนั้นโรงพยาบาลตองดูแลในสวน

นี้ดวย จึงทําใหการจัดซ้ือพัสดุท่ัวไปเกินแผน สวนการจัดจางท่ัวไปดําเนินการไดรอยละ 102.35 โดยในชวงการระบาดของ

โควิด-19 นั้น มีการจางทําอุปกรณปองกันโควิด-19 จํานวนมาก เชน ฉากก้ันอะคริลิก เพ่ือก้ันผูปวยกับผูใหบริการ ตาม

หนวยตางๆ ซ่ึงทําใหการจัดจางท่ัวไปเกินแผนเชนกัน 

 

แผนภูมิแสดงสัดสวนการจัดซ้ือจัดจางพัสดุการแพทยเทียบกับแผน 
 

 
 

ในหมวดพัสดุการแพทยมีการจัดซ้ือต่ํากวาแผนเล็กนอย โดยดําเนินการจัดซ้ือไดรอยละ 96.72 ของแผน ซ่ึงอาจ

ถือไดวาเปนไปตามแผน โดยในหมวดพัสดุการแพทยสามารถแยกเปน 6 หมวด ไดแก 1.ยา 2.วัสดุการแพทยท่ัวไป 3.วัสดุ

ทันตกรรม 4.วัสดุวิทยาศาสตรการแพทย 5.วัสดุเภสัชกรรม 6.ครุภัณฑการแพทย  

              การจัดซ้ือพัสดุการแพทยเปนไปตามแผนแผนเนื่องจาก แมมีการระบาดของโรคโควิด-19 ซ่ึงตองใช ยา เวชภณัฑ

มิใชยา จํานวนมากข้ึน แตในการจัดทําแผนไดคาดการณไวแลว จึงทําใหการจัดซ้ือเปนไปตามแผน ในสวนของการจัดจาง

ดานการแพทย ดําเนินการไดรอยละ 105.18 โดยในชวงการระบาดของโควิด-19 นั้น หนวยงานท่ีเก่ียวของกับการรักษา

โควิด-19 ตองข้ึนปฏิบัติงานนอกเวลา ทําใหการจัดจางดานการแพทยสูงกวาแผน 
 

 

 

 

 

15,639,205.24 

101,906,065.00 

15,126,946.44 17,180,623.01 

0.00

20,000,000.00

40,000,000.00

60,000,000.00

80,000,000.00

100,000,000.00

120,000,000.00

จัดซื้อ จัดจาง 
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ดําเนินการจริง 
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 การจัดซ้ือจัดจางพัสดุในโรงพยาบาลรองกวางแบงพัสดุออกเปน2ประเภทไดแก พัสดุท่ัวไปและพัสดุทาง

การแพทย ซ่ึงมีหนวยงานรับผิดชอบจัดทําแผนและดําเนินการตามแผนจํานวน 4 หนวยงาน ไดแกงานพัสดุ ,กลุมงาน

เภสัชกรรมและคุมครองผูบริโภค  กลุมงานทันตกรรม  กลุมงานเทคนิคการแพทย  ซ่ึงในปงบประมาณ พ.ศ.2565 มีการ

จัดทําแผนจัดซ้ือจัดจางพัสดุ เปนเงิน 151,212,961.47  บาท โดยแยกเปนเงินงบประมาณ 2,919,255.44 บาท  เงินนอก

งบประมาณ(เงินบํารงุโรงพยาบาล)  148,293,706.03  บาท ซ่ึงมีผลการดําเนินงานดังนี้   

1. เงินงบประมาณ ไดรบัการจัดสรรครุภัณฑและปรับปรุงสิ่งกอสรางจํานวน 36 รายการเปนเงิน 2,919,255.44

บาท ดําเนินการจัดซ้ือจํานวน 34 รายการดวยวิธีเฉพาะเจาะจง 33 รายการ ดวยวิธีประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส e-bidding 1 รายการ เปนเงิน 2,916,465.44 บาท  ประหยัดงบประมาณได 2,790.00 บาท

(รอยละ0.10) จากการวิเคราะหการดําเนินงานดังกลาวพบวาการจัดซ้ือครุภัณฑการแพทยคณะกรรมการมี

การกําหนดคุณลักษณะครุภัณฑและดําเนินการสืบราคาจากหลายบริษัททําใหเกิดการแขงขันดานราคาและ

คณะกรรมการไดทําการตอรองราคาจากบริษัทท่ีไดรับการคัดเลือก ทําใหสามารถจัดซ้ือครุภัณฑไดต่ํากวา

ราคากลางท่ีกําหนด  

2. เงินนอกงบประมาณ (เงินบํารุงโรงพยาบาล) ไดรับจัดสรรเงินบํารุงในการจัดซ้ือจัดจางพัสดุจํานวน  

148,293,706.03  บาท   โดยแบงออกเปน 2 ประเภท ไดแก 

2.1หมวดพัสดุท่ัวไป  ไดรับจัดสรรเงินบํารุงเพ่ือจัดซ้ือจัดจางและมีการดําเนินการดังนี้ 

    2.1.1จัดซ้ือพัสดุท่ัวไป  ไดรับจัดสรรเงิน  3,228,851.00  บาท ดําเนินการจัดซ้ือดวยวิธีเฉพาะเจาะจง

จํานวน 632 ครั้ง  เปนเงิน 3,440,569.95  บาทคิดเปนรอยละ 106.56 ของเงินท่ีไดรับจัดสรร 

    2.1.2 จัดจางท่ัวไป ไดรับจัดสรรเงิน 26,351,484.79 บาท ดําเนินการจัดจางดวยวิธีเฉพาะเจาะจงเปน

เงิน  26,971,444.48 บาท คิดเปนรอยละ 102.35 ของเงินท่ีไดรับจัดสรร 

       2.2 หมวดพัสดุการแพทย ไดรับจัดสรรเงินบํารุงเพ่ือจัดซ้ือจัดจางและมีการดําเนินการดังนี้ 

  2.2.1 จัดซ้ือพัสดุการแพทย  ไดรับจัดสรรเงิน 15,639,205.24 บาท ดําเนินการจัดซ้ือดวยวิธี

เฉพาะเจาะจง 953 ครั้ง เปนเงิน 15,126,946.44 บาท คิดเปนรอยละ 96.72 ของเงินท่ีไดรับจัดสรร 

  2.2.2 จัดจางดานการแพทย ไดรับจัดสรรเงิน 101,906,065.00 บาท ดําเนินการจัดจางดวยวิธี

เฉพาะเจาะจง จํานวน 82 ครั้ง เปนเงิน 97,219,243.01 บาท ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส(e-bidding) 1 ครั้ง เปนเงิน 

9,961,380.00 บาท คิดเปนรอยละ 105.18 ของเงินท่ีไดรับจัดสรร 

 จากการวิเคราะหผลการจัดซ้ือพัสดุ พบวา ในประเภทพัสดุท่ัวไป มีการดําเนินการจัดซ้ือสูงกวาแผนท่ีจัดทําไว

รอยละ6.56 เนื่องจากในชวงไตรมาส 2-3 ของปงบประมาณพ.ศ.2565 มีการระบาดของโรคโควิด-19 โดยชวงนั้นตองใช

พัสดุท่ัวไปเพ่ิมข้ึนอยางมาก ไมวาจะเปนพัสดุสํานักงาน พัสดุเครื่องอุปโภค บริโภค ของผูปวยโควิด-19 ซ่ึงในกระบวนการ

รักษาในขณะนั้นโรงพยาบาลตองดูแลในสวนนี้ดวย จึงทําใหการจัดซ้ือพัสดุท่ัวไปเกินแผน  

บทที่ 3   สรุปและวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
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    สวนการจัดจางท่ัวไปดําเนินการไดรอยละ 102.35 โดนในชวงการระบาดของโควิด-19 นั้น มีการจางทํา

อุปกรณปองกันโควิด-19 จํานวนมาก เชน ฉากก้ันอะคริลิก เพ่ือก้ันผูปวยกับผูใหบริการ ตามหนวยตางๆ ซ่ึงทําใหการจัด

จางท่ัวไปเกินแผนเชนกัน            

              การจัดซ้ือพัสดุการแพทยเปนไปตามแผนแผนเนื่องจาก แมมีการระบาดของโรคโควิด-19 ซ่ึงตองใช ยา 

เวชภัณฑมิใชยา จํานวนมากข้ึน แตในการจัดทําแผนไดคาดการณไวแลว จึงทําใหการจัดซ้ือเปนไปตามแผน                                    

 มีการดําเนินการจัดจางดานการแพทยรอยละ105.18 ของแผน เนื่องจากในชวงการระบาดของโควิด-19 นั้น 

หนวยงานท่ีเก่ียวของกับการรักษาโควิด-19 ตองข้ึนปฏิบัติงานนอกเวลา ทําใหการจัดจางดานการแพทยสูงกวาแผน              
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การวิเคราะหปญหาอุปสรรคหรือขอจํากัด 

1. การจัดทําแผนความตองการพัสดุท่ัวไปของหนวยงานตางๆในโรงพยาบาลไมสอดคลองกับความตองการมีการ

ประมาณการต่ํากวาความตองการใชจริงทําใหยอดเงินในการจัดทําแผนต่ํากวาปริมาณการใชจริง 

2. รายการครุภัณฑการแพทยท่ีจัดทําแผนเงินบํารุงซํ้าซอนกับแผนงบคาเสื่อมทําใหเม่ือไดรับการจัดสรรงบคาเสื่อม

จากเขตแลวครุภัณฑท่ีจัดทําแผนไวไมไดจัดซ้ือ มูลคาการจัดซ้ือครุภัณฑตามแผนเงินบํารุงจึงต่ํากวาแผนท่ีจัดทํา

ไว 

3. ระยะเวลาในการดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง งบลงทุน คอนขางจํากัดดวยเวลาและเรงดวน สงผลใหเกิดความเสี่ยง

ในการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางและเกิดขอผิดพลาดไดงาย   

4. การจัดจางสิ่งกอสราง การกําหนดราคากลาง คุณลักษณะเฉพาะ ครุภัณฑ แตละชนิดมีระยะเวลาสั้นในการจัดทํา

ราคากลาง  จึงทําใหคณะกรรมการท่ีกําหนดคุณลักษณะเกิดความเสี่ยงในการปฏิบัติหนาท่ีและสิ่งกอสราง ขาด

บุคลากรท่ีชํานาญและเชี่ยวชาญทางดานชางโยธา ซ่ึงมาชวยในการถอดแบบและคํานวณปริมาณราคา วัสดุซ่ึงใช

ในการกอสราง(BOQ) ซ่ึงตองอาศัยผูมีความรูความเขาใจในการจัดทํา 

5. ราคาวัสดุ คาแรงงาน ราคาทองถ่ินพาณิชยจังหวัด ไมมีราคาท่ีเปนปจจุบัน และมีบริษัทหรือตัวแทนจําหนาย มี

จํานวนไมมาก 
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บทที่ 4  วิเคราะหปญหาอุปสรรคหรือขอจํากัด 
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1. หนวยงานตางๆควรจัดทําประมาณการใชพัสดุใหสอดคลองกับความตองการการใชจริงเพ่ือใหการจัดทําแผน

จัดซ้ือจัดจางใกลเคียงกับความเปนจริง ทําใหผูบริหารสามารถนําขอมูลการจัดทําแผนไปใชประกอบการตัดสินใจ

ในการบริหารงบเงินบํารุงของโรงพยาบาลไดอยางถูกตอง 

2. ควรมีการตรวจสอบรายการครุภัณฑการแพทยท่ีจะเสนอขอตามแผนเงินบํารุงไมใหซํ้าซอนกับรายการครุภัณฑ

การแพทยท่ีขอไปกับงบคาเสื่อม เพ่ือแผนการจัดซ้ือดวยเงินบํารุงใกลเคียงกับความเปนจริงและเปนรายการท่ีมี

ความตองการใชงานจริงซ่ึงไมสามารถจัดซ้ือดวยงบคาเสื่อม 

3. เจาหนาท่ีพัสดุควรศึกษา พรบ.การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560   กฎกระทรวง และ

ระเบียบอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหการปฏิบัติงานดานการจัดซ้ือจัดจางพัสดุเปนไปอยางถูกตอง 

4. งานแผนงานฯควบคุมกํากับการจัดซ้ือจัดจางใหเปนไปตามแผน 

5. ควรมีแผนรองรับสนับสนุนคาใชจาย เพ่ือสนับสนุนใหแกบุคลากรภายนอกเพ่ือเปนคาตอบแทนท่ีรวมเปน

คณะกรรมการตางๆ ของงานจัดซ้ือจางตางๆ ของโรงพยาบาล 

6. บุคลากรท่ีจะไดรับการแตงตั้งเปนคณะกรรมการดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง ทุกคณะควรไดเขารับการอบรม เพ่ือให

มีความรูความเขาใจในระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือจัดจาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 5   แนวทางการแกไข 
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การวิเคราะหขอรองเรียนดานการจัดซ้ือจัดจาง พ.ศ.2565 

 

1. ผลการวิเคราะหขอมูลลักษณะของขอรองเรียนและแนวโนม 

          โรงพยาบาลรองกวางไมมีขอรองเรียนใดๆ เรื่องการจัดซ้ือจัดจาง 

 

     2.  ขอมูลแสดงประสิทธิภาพในการจัดการกับขอรองเรียน 

          ไมมีการจัดการขอรองเรียน เนื่องจากโรงพยาบาลรองกวาง ไมมีขอรองเรียนใดๆ เรื่องการจัดซ้ือจัด    

          จาง 

     3.  ความเสี่ยงของการจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีพิเศษ การจัดซ้ือจัดจางโครงการท่ีอยูนอกแผนปฏิบัติการ 

         จัดซ้ือจัดจาง 

         ไมมี การจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีพิเศษ การจัดซ้ือจัดจางโครงการท่ีอยูนอกแผนปฏิบัติการ 

         จัดซ้ือจัดจาง เนื่องจากมีการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามแผนปฏิบัติการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 6   การวิเคราะหความเสี่ยง 



 
 

การวิเคราะหความเสี่ยงในการจัดซ้ือจัดจางของโรงพยาบาลรองกวาง วิเคราะหจากความเสี่ยงท่ีมีอยู 
ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง , ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ดังนี้ 

ข้ันตอนการวิเคราะหความเส่ียง 
 ข้ันตอนท่ี 1 ระบุความเส่ียง 

ความเส่ียงท่ีมีอยู ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเส่ียง ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
1. ดานสภาพแวดลอมท่ัวไปในการจัดการงานดานพัสด ุ
1.1 ดานนโยบาย ไมมีการกําหนดนโยบายเพ่ือให

ยึดถือและปฏิบัติท่ีชัดเจน 
บุคลากรไมมีแนวทางใน
การปฏิบัติงานใหบรรลุ
วัตถุประสงค 

กําหนดแนวทางเพ่ือใหบุคคลากร
ยึดถือในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 
 

1.2 ดานระเบียบกฎหมาย มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบวิธี
ปฏิบัติและมีหนังสือเวียน
เพ่ิมเติมบอยครั้ง 

ทําใหเกิดความสับสนตอ
การปฏิบัติงาน 

ตองใหผูปฏิบัติงานพัสดุเขารับ
การฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู
อยางตอเนื่อง 

1.3 ดานข้ันตอนการ 
     ปฏิบัติงาน 

ผูบริหารท่ีควบคุมกํากับดูแลไม
มีการกําหนดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ทําใหเกิดปญหาการ
ปฏิบัติงานพัสดุลาชา 

กําหนดรูปแบบ แนวทาง ข้ันตอน 
และหลักเกณฑสําหรับ
ดําเนินการท่ีจัดเจน ใหเจาหนาท่ี
ปฏิบัติงานพัสดุทราบ เพ่ือลด
ข้ันตอนการปฏิบัติงานใหเกิด
ความรวดเร็ว ถูกตอง และเปน
ธรรม 
 

1.4 ดานเจาหนาท่ี มีการเปลี่ยนแปลงเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบเนื่องจากลาออกไป
รับการบรรจุหรือมีการ
สับเปลี่ยนหนาท่ี  

ทําใหผูปฏิบัติงานพัสดุยัง
ไมมีความรูความเขาใจ
ระเบียบกฎหมายท่ี
เก่ียวของกับงานพัสดุท่ี
ถูกตอง 

ควรจัดหาบุคคลากรดานการ
ปฏิบัติงานพัสดุเพ่ิมและสงอบรม
ใหความรู 

1.5 ดานการตรวจสอบ 
     ภายใน 

หนวยงานไมมีเจาหนาท่ี
ตรวจสอบภายในโดยตรง 
และไมมีกลุมงาน/งาน
ตรวจสอบภายใน 

เจาหนาท่ีพัสดุ เปน
ผูจัดทําและตรวจสอบ
ภายใน ทําใหการ
ตรวจสอบไมสามารถ
ตรวจสอบไดทุกข้ันตอน
และท่ัวถึง เปนผลใหการ
ประเมินความเสี่ยงและ
การควบคุมภาพแวดลอม
การบริหารจัดการพัสดุ
ไมถูกตองครบถวนเปน
ปจจุบัน 
 
 

ควรจะจัดตั้งกลุมงาน/งาน ท่ี
รับผิดชอบการตรวจสอบภายใน
โดยตรง จะไดชวย 
ตรวจสอบอีกครั้ง 



 
 

ความเส่ียงท่ีมีอยู ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเส่ียง ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
2. ปญหาดานการจัดหาพัสด ุ
การกําหนดความตองการ 
 
 
 

ในการกําหนดความตองการ 
ในการจัดทําแผนขอ
งบประมาณ หนวยงานท่ีขอไม
มีแนวทางกําหนดความตองการ
ใชพัสดุ ไมระบุความตองการใช
พัสดุท่ีชัดเจน 

เปนเหตุใหไดพัสดุไมตรง
ตามคุณลักษณะท่ี
ตองการใช ราคาไม
เหมาะสม และไมทันตอ
การใชงาน  

ควรกําหนดนโยบายในการ
กําหนด กฎ ระเบียบ หรือ
แนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน เพ่ือให
แตละหนวยงานใชเปนแนวทาง
ในการกําหนดความตองการใช
พัสดุ 
 

3. ปญหาดานการจัดทําแผนการจัดซ้ือจัดจาง 
การวางแผนการจัดหาพัสดุ ความลาชาในการเสนอแผน

และลงนามอนุมัติแผนการ
จัดซ้ือจัดจาง 

ทําใหหนวยงานไม
สามารถดําเนินการจัดทํา
แผนไดทันตามระยะเวลา
ท่ีกระทรวงกําหนด 

มีการเปลี่ยนแปลงคําสั่ง   ในการ
มอบอํานาจเพ่ือความคลองตัวใน
ดานการบริหารจัดการ การจัดทํา
แผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจาง 
 
 
 

4. ปญหาดานการดําเนินการจัดหาพัสดุ 
4.1 หนวยงานท่ีตองการ
พัสดุ ไมมีความรูในการ
กําหนด Tor (รายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ
คุณสมบัติ/เง่ือนไขใน
รายละเอียดของตัวพัสดุหรือ
ของผลสําเร็จของงานหรือ
ของตัวผูท่ีจะเขาแขงขัน
เสนอราคาไมชัดเจน 
 

ทําใหเม่ือประกาศประกวด
ราคาไปแลว ไมมีผูยื่นเสนอ
ราคา หรือยื่นเสนอราคาแตไมมี
ผูผานขอเสนอทางเทคนิค หรือ
มีการอุทธรณผลการพิจารณา  

หนวยงานไมสามารถ
ดําเนินการจัดหาไดทัน
ตามระยะเวลาท่ีกําหนด
ไวในแผนการจัดซ้ือจัด
จางหรือตามระยะเวลาท่ี
กระทรวงกําหนด ทําให
การดําเนินการจัดซ้ือจัด
จางลาชา  

ควรจัดฝกอบรมใหความรู
เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบในการ
จัดทําขอบเขตของงาน TOR 
เก่ียวกับวิธีการกําหนดความ
ตองการพัสดุ 

4.2 การจัดซ้ือจัดจางท่ี
เรงดวน กระชั้นชิด 

ทําใหเกิดความเสี่ยงท่ีจะเกิด
ขอผิดพลาดในการดําเนินการ
จัดซ้ือจัดจาง ตามกฎหมาย 
ใหมได 

อาจเกิดขอทักทวงท่ีมา
จากหนวยงานภายนอก 
เชน สตง. หรือตรวจสอบ
ภายในกระทรวง 

เนื่องจากการจัดซ้ือจัดจางตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวย
การจัดซ้ือจัดจางภาครัฐ พ.ศ. 
2560 มีระเบียบกําหนดวิธีปฏิบัติ
และระยะเวลา ควรใหความรูแก
เจาหนาท่ีในหนวยงาน จะไดมี
การวางแผนการทํางาน 
 
 
 



 
 

ความเส่ียงท่ีมีอยู ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเส่ียง ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
5. ปญหาดานการตรวจรับพัสด ุ
ปญหาบุคลากรท่ีเปน
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

บุคลากรท่ีไดรับการแตงตั้งเปน
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ขาดความรูความเขาใจ ความ
ชํานาญและทักษะท่ีดีเก่ียวกับ
การตรวจรับการจัดซ้ือจัดจาง 

ทําใหการตรวจรับพัสดุ 
ไมเปนไปตามสัญญาหรือ
ขอกําหนด 

ควรมีการฝกอบรมใหความรู
เฉพาะดานและระเบียบท่ี
เก่ียวของ แกเจาหนาท่ีหรือผูท่ี
เปนเปนคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ  

6. ปญหาดานการควบคุมงาน 
ปญหาชางผูควบคุมงาน 
ท่ีมาจากหนวยงานภายนอก 

บุคลากรท่ีไดรับการแตงตั้งให
เปนผูควบคุมงาน ท่ีมาจาก
หนวยงานภายนอก ขาดความรู
ความเขาใจในแบบรูปรายการ
กอสราง 

ทําใหการสงมอบงานไม
เปนไปตามแบบรูป
รายการกอสราง จึงทําให
มีการแกไข ใหตรงตาม
แบบรูปรายการ ทําให
ระยะเวลาในการกอสราง
ลาชาออกไปและไม
เปนไปตามกําหนด
ระยะเวลาในสัญญาจาง 

ควรทําความเขาใจแบบรูป
รายการ กอนทําการกอสราง 
ใหแกชางผูควบคุมงานท่ีมาจาก
หนวยงานภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 

7. ปญหาดานการควบคุมพัสด ุ
   พัสดุเกิดการสูญหาย/ 
   เสียหาย 

ไมมีสถานท่ีจัดเก็บพัสดุท่ี
ปลอดภัย ไมมีผูควบคุมดูแล 
พัสดุ 

หนวยงานตองสูญเสีย
ดานทุนการชดเชยความ
สูญหาย ความเสียหายท่ี
เกิดข้ึนกับพัสดุท่ีจัดเก็บ 

จัดทําสถานท่ีเก็บพัสดุท่ีมี
ลักษณะมิดชิดจัดใหมีเจาหนาท่ี
ควบคุมหองพัสดุ โดยใหมีการขอ
อนุญาตเปดหองเก็บพัสดุทุกครั้ง
ท่ีมีการขอใชหองพัสด ุ

8. ปญหาดานการจําหนายพัสด ุ
    มีพัสดุท่ีเสื่อมสภาพ 
   หมดความจําเปนในการ 
   ใชงานเปนจํานวนมาก 
 
 

พัสดุท่ีชํารุดเสื่อมสภาพไม
สงคืนเพ่ือนํามาจําหนาย 
 
 

พอไปตรวจพบทําใหมี
พัสดุคงเหลือท่ีหมดความ
จําเปนจํานวนมาก 
 
 

ใหมีการจําหนายพัสดุตามสภาพ
ความเปนจริงหรือขอเท็จจริงท่ี
คณะกรรมการไดทําการ
ตรวจสอบประจําปและถูกตอง
เปนไปตามระเบียบ เพ่ือใหการ
เก็บรักษาพัสดุมีนอยท่ีสุด และ
เพ่ือหลีกเลี่ยงพัสดุเกินความ
จําเปนและลาสมัยเปนการ
ประหยัดงบประมาณของ
หนวยงานในอนาคต 
 

 



 
 
ข้ันตอนท่ี 2 วิเคราะหระดับความเส่ียงโดยใหระดับคะแนนตามเกณฑดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงระดับต่ํามาก  คะแนน    1 - 4 
 2. ความเสี่ยงระดับต่ํา  คะแนน    5 - 8 
 3. ความเสี่ยงระดับปานกลาง  คะแนน   9 - 14 

4. ความเสี่ยงระดับสูง  คะแนน  15 - 20 
5. ความเสี่ยงระดับสูงมาก  คะแนน  21 – 25 

โดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอน ไดแก ระดับโอกาสท่ี
จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ท้ังนี้ กําหนดเกณฑใน
เชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนา ท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจํานวนเงินท่ีชัดเจนได 

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 

2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ ความรุนแรง คําอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยอยางรายแรงและถูกดําเนินคดีอาญา 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรงและถูกดําเนินคดีอาญา 

3 ปานกลาง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรงและถูกดําเนินคดีอาญา  

2 นอย ถูกลงโทษตามมาตรการทางปกครอง 

1 นอยมาก ถูกลงโทษตามมาตรการทางปกครอง  

   
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณของ
ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแตละ
สาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 
ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลําดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ํา (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 



 
 
ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจากการพิจารณา 
จัดระดบัความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน (Impact) และ
ขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 
 

  

 
ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการจัดแบงดังนี้ 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซํ้า 

หรือถายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 

ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแตมีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ํา (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว       

 
ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ 

  (Likelihood x Impact) 
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การวิเคราะหระดับความเส่ียงของการจัดซ้ือจดัจางในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
โรงพยาบาลรองกวาง 

ข้ันตอน วัตถุประสงคข้ันตอน ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง การประเมินความเส่ียง ลําดับ
ความ
เส่ียง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเส่ียง 
คะแนน ระดับ 

1. ดานสภาพแวดลอม
ท่ัวไปในการจัดการงาน
พัสดุ 

- เพ่ือใหการดําเนินงาน
ดานพัสดุมีความถูกตอง 
โปรงใส ตามระเบียบ
หลักเกณฑของทาง
ราชการ 

1.1 ดานนโยบาย 
 
 
 
 
1.2 ดานระเบียบ 
กฎหมาย 
 
1.3 ดานข้ันตอนการ 
ปฏิบัติงาน 
 
1.4 ดานเจาหนาท่ี 
 
 
 
1.5 ดานการตรวจสอบ
ภายใน 

- ใหมีการกําหนดนโยบาย 
เพ่ือใหยึดถือและปฏิบัติท่ี
ชัดเจน 
 
 
- มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบวิธี
ปฏิบัติและมีหนังสือเวียน
เพ่ิมเติมบอยครั้ง 
- ผูบริหารท่ีควบคุมกํากับดูแล
ไมมีการกําหนดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานหนาท่ี 
- มีการเปลี่ยนแปลงเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบ เนื่องจากลาออก
ไปรับการบรรจุหรือสับเปลี่ยน
เจาหนาท่ี 
- หนวยงานไมมีเจาหนาท่ี
ตรวจสอบภายในโดยตรง 

2 
 
 
 
 
3 
 
 
2 
 
 
4 
 
 
 
3 

2 
 
 
 
 
5 
 
 
3 
 
 
5 
 
 
 
3 

4 
 
 
 
 

15 
 
 
6 
 
 

20 
 
 
 
9 

ต่ํามาก 
 
 
 
 

สูง 
 
 

ต่ํา 
 
 

สูง 
 
 
 

ปานกลาง 

6 
 
 
 
 
2 
 
 
5 
 
 
1 
 
 
 
4 



 
 

การวิเคราะหระดับความเส่ียงของการจัดซ้ือจดัจางในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
โรงพยาบาลรองกวาง 

 
ข้ันตอน วัตถุประสงคข้ันตอน ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง การประเมินความเส่ียง ลําดับ

ความ
เส่ียง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเส่ียง 
คะแนน ระดับ 

2. ดานการจัดหาพัสดุ  2.1 การกําหนดความ
ตองการ 
 

- หนวยงานท่ีขอพัสดุไมมี
แนวทางกําหนดความตองการ
ใชพัสดุและไมระบุความ
ตองการท่ีชัดเจน 

3 
 
 

 

4 
 
 

 

12 
 

ปานกลาง 
 

3 

3. ดานการจัดทํา
แผนการจัดซ้ือจัดจาง 

 3.1 การวางแผนการ
จัดหาพัสดุ 

- การเสนอแผนจัดหาพัสดุและ
การอนุมัติแผนลาชา 

3 3 9 ปานกลาง 6 

4. ดานการดําเนินการ
จัดหาพัสดุ 

 4.1 หนวยงานท่ี
ตองการพัสดุไมมีความรู
ในการกําหนด TOR 
 
4.2 การจัดซ้ือจัดจางท่ี
เรงดวนกระชั้นชิด 

- ไมมีผูเสนอราคาหรือยื่นเสนอ
ราคาแตไมผานขอเสนอทาง
เทคนิคหรือมีการอุทธรณผล 
การพิจารณา 
- เกิดขอผิดพลาดในการจัดซ้ือ
จัดจาง 

4 
 
 
 
3 

3 
 
 
 
3 

12 
 
 
 
9 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 

3 
 
 
 
4 

5. ดานการตรวจรับพัสดุ  5.1 การตรวจรับพัสดุไม
เปนไปตามสัญญาหรือ
ขอกําหนด 

-บุคลากรท่ีเปนคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุขาดความรู ความ
เขาใจ ความชํานาญทักษะท่ีดี
ในการตรวจรับพัสดุ 

3 3 9 ปานกลาง 4 



 
 

การวิเคราะหระดับความเส่ียงของการจัดซ้ือจดัจางในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
โรงพยาบาลรองกวาง 

 
ข้ันตอน วัตถุประสงคข้ันตอน ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง การประเมินความเส่ียง ลําดับ

ความ
เส่ียง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเส่ียง 
คะแนน ระดับ 

6. ดานการควบคุมงาน  6.1 ชางควบคุมงาน
ท่ีมาจากภายนอกขาด
ความรู ความเขาใจใน
แบบรูปรายการกอสราง 

- สงมอบงานไมเปนไปตาม
แบบรูปรายการทําใหมีการ
แกไขแบบรูปรายการ และ
ระยะเวลาในการกอสรางลาชา
ไมเปนไปตามกําหนดสัญญา
จาง 

2 3 6 ต่ํา 5 

7. ดานการควบคุมพัสดุ  7.1 พัสดุมีการสูญหาย/
เสียหาย 

- ไมมีสถานท่ีจัดเก็บพัสดุท่ี
ปลอดภัยและไมมีการควบคุม
กํากับดูแล 

2 3 6 ต่ํา 5 

8. ดานการจําหนาย 
   พัสดุ 

 8.1 มีพัสดุท่ีเสื่อมสภาพ
หมดความจําเปนในการ
ทํางานจํานวนมาก 

- เจาหนาท่ี , ผูใชงาน  
ขาดความรู ความเขาใจ เม่ือ
พัสดุชํารุดไมสงคืนใหงานพัสดุ
เพ่ือทําการจําหนาย 

3 3 9 ปานกลาง 4 

 



ข้ันตอนท่ี 3 การรายงานผล การวิเคราะหระดับความเส่ียงซ่ึงจะมีความเส่ียงสูงต่ําตั้งแตคะแนน 15 
คะแนน จํานวน 2 ดาน 

  จากการวิเคราะหระดับความเสี่ยงจะเห็นวา โรงพยาบาลรองกวาง มีความเสี่ยงสูงดังนี้ 
1. ดานปจจัยเจาหนาท่ี ซ่ึงมีการแบงยอย (พนักงานราชการ/ลูกจางเหมา/ลูกจางเงินบํารุง) 

เนื่องจากลาออกเพ่ือไปรับการบรรจุเปนขาราชการ หรือสับเปลี่ยนงาน จึงทําใหงานขาดความตอเนื่องและ
เจาหนาท่ีตองเริ่มตนกระบวนการสอนเจาหนาท่ีใหมอีก ทําใหเปนภาระเพ่ิมข้ึน 

   แนวทางแกไข – ใหองคกรจัดระบบจูงใจใหพนักงานมีความรักองคกร , จัดสวัสดิการท่ีดี
และเหมาะสม 

2. ดานระเบียบ กฎหมายท่ีมีการเปลี่ยนแปลงวิธีปฏิบัติบอยครั้ง/การเปลี่ยนแปลงคําสั่ง
มอบหมายอํานาจ การจัดหาตางๆ ของผูบริหารทําใหการปฏิบัติงานดานการพัสดุตองปรับตัวตามการ
เปลี่ยนแปลงและมีความเสี่ยงท่ีจะทําใหเกิดขอผิดพลาด 

 แนวทางแกไข – ผูรับผิดชอบงานพัสดุตองหม่ันคนหาความรูใหมและติดตามความ
เปลี่ยนแปลงในทุกดานใหทันเวลา 
 สําหรับประเด็นความเชื่อเรื่องอ่ืนๆ วิเคราะหแลวอยูในระดับท่ียอมรับได (ปานกลาง – ต่ํา) 
สามารถท่ีจะแกไขไปพรอมๆ กับการปฏิบัติงานปกติได ตลอดจนโรงพยาบาลรองกวาง ไดจัดระบบบริหาร
ความเสี่ยงโดยการกําหนดมาตรการในการเฝาระวังประเด็นความเสี่ยงในการจัดซ้ือจัดจางประกอบดวย 
 1) ประกาศโรงพยาบาลรองกวาง เรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
โรงพยาบาลรองกวาง 
 2) ประกาศโรงพยาบาลรองกวาง เรื่อง เจตจํานงสุจริตในการบริหารงานของโรงพยาบาลรอง
กวาง 
 3) ประกาศวาดวยแนวทางปฏิบัติงานในหนวยงานดานการจัดซ้ือจัดจางของโรงพยาบาลรอง
กวาง 
 4) ประกาศวาดวยแนวทางการบริหารในการตรวจสอบบุคลากรในหนวยงานถึงความเก่ียวของ
กับผูบริหารงานในการจัดการจัดซ้ือจัดจาง 
 5) แนวทางปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดจางและแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซ้ือจัดจาง 
 6) ประกาศโรงพยาบาลรองกวาง วาดวยกลไก มาตรการแนวทางการจัดวางระบบในการ
ดําเนินการเพ่ือสวนรวม ความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจาง 
 7) กําหนดวางกรอบแนวทางเพ่ือวาดวยความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจาง   
 
  ท้ังนี้เพ่ือใหการจัดซ้ือจัดจางของโรงพยาบาลรองกวาง มีมาตรฐานการจัดซ้ือ    จัดจาง มี
ความโปรงใส สะดวกกับการตรวจสอบ ผูปฏิบัติงานดานพัสดุ ปฏิบัติตนตามกรอบ จรรยาบรรณ มีคุณธรรม 
เพ่ือใหการจัดซ้ือจัดจาง   มีความประหยัด  คุมคา  และสมประโยชนตอหนวยราชการสูงสุด 
 


