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เริ่มประชุม เวลา 13.30 น. 

วาระท่ี 1 เรือ่งท่ีแจงใหทราบ 
     ประธานคณะกรรมการ กลาววา การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ

หนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารสวนภูมิภาค (MOPH Integrity and 
Transparency Assessment : MOPH ITA) เพ่ือชวยใหเราไดรับทราบถึงสถานะและปญหาการดําเนินงานใน
มิติตางๆอยางรอบดาน และชวยใหเราวางแผนเพ่ือพัฒนาการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบท่ีอาจสรางความเสียหายไดภายหลัง สําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2566 ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต 
กระทรวงสาธารณสุข ไดนํากรอบการประเมินของสํานักงาน ป.ป.ช. มาประยุกตใช โดยนําเนื้อหารายละเอียด
ขอคําถามในภาพรวมมาสังเคราะหปรับปรุงเปนแบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (MOPH Open Data 
Integrity and Transparency Assessment : MOIT) โดยมุงเนนใหหนวยงานเปาหมายใหความสําคัญและ
รวมพลังในการเปดเผยขอมูลและการใหบริการสาธารณะผานระบบสารสนเทศของหนวยงานเปนหลัก จึงเสนอ
ท่ีประชุมเพ่ือทราบ 

 มติท่ีประชุม  รับทราบ 

วาระท่ี 2 รับรองรายงานการประชุม 



 -ไมมี- 
 
วาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุม 
 -ไมมี- 
 
วาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 
 4.1 การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
      ประธานคณะกรรมการ กลาววา ในปงบประมาณ พ.ศ.2565 ถึงปจจุบัน ไดมีการแตงตั้งผูตรวจ
ประเมินแบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (MOPH Open Data Integrity and Transparency 
Assessment : MOIT) ระดับเขตสุขภาพและระดับจังหวัด เพ่ือทําหนาท่ีเปนผูประเมินระดับการเปดเผยขอมูล
ของหลักฐานเชิงประจักษตอสาธารณะในระบบ MITAS (MOPH Integrity and Transparency 
Assessment System) สําหรับผูตรวจประเมินแบบสํารวจใชหลักฐานเชิงประจักษระดับเขตสุขภาพ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ขณะนี้อยูระหวางการท่ีหนวยงานท่ีรับการประเมินจัดสงแบบวัดการเปดเผยขอมูล
สาธารณะ MOIT รอบท่ี 2 ภายในวันท่ี 31 มีนาคม 2566 โดยนําเอกสารหลักฐานตางๆสงทางระบบ MITAS 
จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
      มติท่ีประชุม  รับทราบ 

4.2 คําอธิบายแบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ โดยศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต กระทรวง
สาธารณสุข ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

    ประธานกรรมการ กลาววา ตามท่ีศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข ได
กําหนด ตัวชี้วัดท่ี 7 การดําเนินการเพ่ือปองกันการทุจริต ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีประเด็นดังนี้ 
      MOIT15  หนวยงานมีแผนปฏิบัติการปองกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและ
แผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของชมรมจริยธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 
      MOIT16 หนวยงานมีรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการปองกัน ปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบและแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของชมรมจริยธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 
      MOIT17 หนวยงานมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 อยาง
เปนระบบ  
               MOIT18 หนวยงานมีการปฏิบัติตามมาตรการปองกันการทุจริต (การควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต) 
      นําเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
      มติท่ีประชุม รับทราบ 
วาระท่ี 5 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
 5.1 พิจารณาการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 อยางเปนระบบ 
      ประธานกรรมการ เสนอท่ีประชุมพิจารณาประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2566 ของโรงพยาบาลรองกวาง ท้ังนี้ ฝายเลขานุการไดจัดทํา(ราง)การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
และแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ของโรงพยาบาลรองกวาง ดังนี้ 
 โรงพยาบาลรองกวาง  ไดนําขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน (Risk 

Assessment for Conflict of Interest) ของโรงพยาบาลรองกวาง ปงบประมาณ พ.ศ. 2565  โดยพิจารณา



จากขอมูลท่ีอาจกอใหเกิดความเสี่ยงตอการทุจริต พบวามีประเด็นความเสี่ยงท่ีมีความเสี่ยงตอการทุจริตสูง จึง

จําเปนตองเรงบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจจะกอใหเกิดการทุจริต ไดแก 

  1. การจัดซ้ือจัดจางและการจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบ  พบวา ปญหาท่ีกอใหเกิด

ความเสี่ยงจากการท่ีบุคลากรหรือผูปฏิบัติไมทราบหรือยังขาดความเขาใจในระเบียบ กฎหมาย ตลอดจนขาด

การพัฒนาทักษะและประสบการณท่ีเก่ียวของในการปฏิบัติงาน 

  2. การเบิกคาใชจายตามระเบียบราชการไมถูกตอง เชน คาใชจายในการเดินทางไปราชการ  

คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เปนตน พบวา ปญหาสวนหนึ่งเกิดจากบุคลากรขาดความเขาใจ

ในระเบียบและ กฎหมาย ข้ันตอนการปฏิบัติงานของหนวยงานยังขาดข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีรัดกุม 

  3. การนําทรัพยสินของทางราชการไปใชประโยชนสวนตัว (รถยนตของทางราชการ วัสดุ

สํานักงาน) พบวา ผูปฏิบัติงานขาดความรู ความเขาใจเก่ียวกับระเบียบ ขอกฎหมายไมเพียงพอ เชน ระเบียบ

สํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยรถราชการ 

  4. การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบของเจาหนาท่ี พบวา การปฏิบัติหนาท่ี

โดยเอ้ือผลประโยชนแกตนเองหรือบุคคลอ่ืน  และการละเวนการปฏิบัติหนาท่ีกอใหเกิดความเสียหายแกทาง

ราชการ 

  จากขอมูลดังกลาวขางตน โรงพยาบาลรองกวาง ไดทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน

กระบวนงาน ในปงบประมาณ พ.ศ.2566 ท้ัง 4 ดาน เพ่ือหามาตรการประเมินความเสี่ยงตามข้ันตอน    9 

ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 

  โรงพยาบาลรองกวาง เลือกความเสี่ยงดานท่ี 2 การเบิกจายตามระเบียบราชการไมถูกตอง 

มาดําเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือหามาตรการ  กิจกรรม แนวทาง ในการปองกันความเสี่ยง

ดังกลาวซ่ึงมีข้ันตอนของกระบวนงานท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยงในการทุจริต  

  เม่ือนําข้ันตอนในกระบวนการเบิกคาใชจายตามระเบียบราชการ มาพิจารณาจะพบโอกาส /  

ความเสี่ยงการทุจริต ซ่ึงสวนใหญเปนประเภทความเสี่ยงการทุจริตท่ียังไมเคยปรากฏข้ึนในโรงพยาบาลรอง

กวางเนื่องจากยังไมมีรายงานผลการสอบสวนทางวินัย การรองเรียน ในประเด็นดังกลาว แตเปนข้ันตอนท่ีควร

หามาตรการ วิธีการ แนวทาง ในการปองกันเนื่องจากมีโอกาสท่ีจะกอใหเกิดความเสี่ยงการทุจริต ดังมี

รายละเอียดข้ันตอนท่ีอาจกอใหเกิดความเสี่ยงการทุจริต  

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor)  

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

1 การควบคุม การกํากับดูแล ตรวจสอบ เรื่องการเบิกจาย
คาใชจายตาง ๆ เกิดขอผิดพลาด ไมเปนไปตามระเบียบ
ขอกฎหมายท่ีกําหนด 

 √ 

2 ผูปฏิบัติงานมีความรูความเขาใจ ระเบียบ ขอกฎหมาย
ไมเพียงพอหรือมีประสบการณในการปฏิบัติงานนอย 

√  



3 ผูปฏิบัติงานปฏิบัติงานดวยความประมาทเลินเลอ 
 

 √ 

 

ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 

  เม่ือนําขอมูลจากตารางท่ี 1 ท่ีระบุความเสี่ยงโอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต มาวิเคราะหเพ่ือ

แสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแตละโอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว 

เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงมนชองสีไฟจราจรความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟ

จราจร มีรายละเอียดดังนี้ 

  สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ํา 

  สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังใน

ระหวางปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได 

  สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของของหลายคน หลาย

หนวยงานภายในองคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตาม

หนาท่ีปกติ 

  สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอกคนท่ี

ไมรูจัก ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรือยางสมํ่าเสมอ 

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
1 การควบคุม การกํากับดูแล ตรวจสอบ เรื่องการเบิกจาย

คาใชจ ายตางๆ เกิดขอผิดพลาด ไม เปนไปตามระเบียบ
ขอกําหนด 

√    

2 ผูปฏิบัติงานมีความรูความเขาใจ ระเบียบ ขอกฎหมายไม
เพียงพอ หรือมีประสบการณในการปฏิบัติงานนอย 

  √  

3 ผูปฏิบัติงานปฏิบัติงานดวยความประมาทเลินเลอ 
 

 √   

ตารางท่ี 2 นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี 1 นํามาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริตตามสีไฟ

จราจร 

  สีเขียว  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ํา 

  สีเหลือง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

  สีสม  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูง 

  สีแดง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

ข้ันตอนท่ี  3 เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 

  เม่ือพิจารณาขอมูลจากตารางท่ี 2 พบวา มีประเด็นโอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ใน

กระบวนการเบิกคาใชจาย พบวา มีข้ันตอนท่ีมีสถานะความเสี่ยงระดับปานกลาง (สีเหลือง) 1 ข้ันตอนและ



สถานะความเสี่ยงระดับสูง (สีสม) 1 ข้ันตอนท่ีตองนํามาทําการหาความเสี่ยงรวม ซ่ึงไดจากระดับความจําเปน

ของการเฝาระวัง ท่ีมีคา 1 – 3 คูณดวยความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีคา 1 – 3 เชนกัน โดยคา 1 – 3 มี

เกณฑในการใหคา ดังนี้ 

  3.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 

   - ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักท่ีสําคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงวากิจกรรม

หรือข้ันตอนนั้นเปน MUST หมายถึงมีความจําเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตท่ีตองทําการ

ปองกันไมดําเนินการไมได คาของ MOST คือ คาท่ีอยูในระดับ 3 หรือ 2 

   - ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเปนกิจกรรม หรือข้ันตอนรองของกระบวนงานนั้น 

ๆ แสดงวากิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเปน SHOULD หมายถึงมีความจําเปนตองเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตคา

ของ SHOULD คือ คาท่ีอยูในระดับ 1 เทานั้น 

  3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ กิจกรรมหรือข้ันตอน

การปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders  รวมถึงหนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร

ภาคีเครือขาย คาอยูท่ี 2 หรือ 3 

   -กิจกรรมหรือข้ันตอนปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับ ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด

รายจายเพ่ิม Financial คาอยูท่ี 2 หรือ 3 

   - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย 

Customer/User คาอยูท่ี 2 หรือ 3 

   - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal 

Process หรือกระทบดานการเรียนรู องคความรู learning & Growth คาอยูท่ี 1 หรือ 2 

ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนท่ีตองเฝาระวัง 2 มิติ (หรือตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level 

matrix) 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง 

3  2  1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3  2  1 

คาความเส่ียง 
จําเปน X รุนแรง 

 
1 ผูปฏิบัติงานมีความรูความเขาใจ

ระเบียบ ขอกฎหมายไมเพียงพอ 
หรือมีประสบการณในการ
ปฏิบัติงานนอย 

1 3 3 

2 ผูปฏิบัติงานดวยความประเมิน
เลินเลอ 
 

1 2 2 

 

 

 



แนวทางการพิจารณาระดับความจําเปนของการเฝาระวัง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

 ตารางท่ี 3.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต กิจกรรมหรือข้ันตอน
หลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง 
SHOULD 

1 ผูปฏิบัติงานมีความรูความเขาใจระเบียบ 
ขอกฎหมายไมเพียงพอ หรือมีประสบการณ
ในการปฏิบัติงานนอย 

 √ 

2 ผูปฏิบัติงานดวยความประเมินเลินเลอ √ 
 

 

ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 1 2 3 
ผูปฏิบัติงานมีความรูความเขาใจระเบียบ ขอกฎหมายไมเพียงพอ หรือมี
ประสบการณในการปฏิบัตงิานนอย 

 √  

ผูปฏิบัติงานดวยความประเมินเลินเลอ 
 

 √  

 

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk – Control Matrix Assessment) 

  เม่ือนําคาระดับความเสี่ยงในกระบวนการเบิกคาใชจายตามระเบียบราชการ มาประเมินการ

ควบคุมความเสี่ยง โดยนําคารวม (จําเปน X รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาทําการประเมินการควบคุมการทุจริต

วามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เม่ือเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ 

สอดคลองเฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงเปน 3 ระดับ ดังนี้ 

  ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ / ผูรับมอบผลงานองคกร

ไมมีผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 

  พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ / ผูรับมอบ

ผลงาน องคกรแตยอมรับได มีความเขาใจ 

  ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง

ผูใชบริการ / ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต คุณภาพ
การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
คาความ

เส่ียง  
ระดับต่ํา 

คาความเส่ียง 
ระดับปานกลาง 

คาความเส่ียง 
ระดับสูง 

ผูปฏิบัติงานมีความรูความเขาใจระเบียบ   
ข อ ก ฎ ห ม า ย ไ ม เ พี ย ง พ อ  ห รื อ มี

พอใช  √  



ประสบการณในการปฏิบัตงิานนอย 
ผูปฏิบัติงานดวยความประเมินเลินเลอ 
 

ด ี  √  

ตารางท่ี 4 ใหนําคาความเสี่ยง (จําเปน X รุนแรง)  จากตารางท่ี 3 มาทําการประเมินการควบคุมความเสี่ยง

การทุจริต โดยการวิเคราะหจากคุณภาพการจัดการขององคกรกับความเสี่ยงเรื่องท่ีทําการประเมิน(ดี/พอใช/

ออน) เพ่ือประเมินวา ความเสี่ยงการทุจริตมีคาความเสี่ยงอยูระดับใด จะไดนําไปบริหารจัดการความเสี่ยง 

ความรุนแรงของความเสี่ยง 

 

ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเส่ียง 

  เม่ือพิจารณาขอมูลตารางท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk – Comtrol Matrix 

Assessment ของข้ันตอนกระบวนการเบิกจายตามระเบียบราชการ พบวา โรงพยาบาลรองกวาง มีเหตุการณ

ท่ีมีความเสี่ยงท่ีอยูในชองคาความเสี่ยงการทุจริตระดับปานกลาง ท้ัง 2 ข้ันตอนมาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง

การทุจริตเพ่ือหามาตรการ แนวทาง วิธีการเฝาระวังไมใหเกิดการทุจริตในข้ันตอนกระบวนการเบิกคาใชจาย

ตามระเบียบราชการ  

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเส่ียง 

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/โอกาส/ความเส่ียงรูปแบบ
พฤติการณความเส่ียงการทุจริต 

มาตรการปองกันความเส่ียงการ
ทุจริต 

1 ผูปฏิบัติงานมีความรูความเขาใจระเบียบ   ขอกฎหมายไม
เพียงพอ หรือมีประสบการณในการปฏิบัติงานนอย 

1.สรางความรูความเขาใจและ
ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก แ ก เ จ า ห น า ท่ี
เ ก่ี ย ว กับหลั ก เกณฑ  ระ เบี ยบ 
แนวทาง การใชจ ายเ งินพรอม
กําชับถึงโทษจากการทุจริต 
2.จัดอบรมใหความรูความเขาใจ
ระเบี ยบและแนวทางปฏิบั ติ ท่ี
ถูกตอง รวมท้ังปลูกจิตสํานึกใหกับ
บุคคลท่ีรับผิดชอบและบุคลากรท่ี
เก่ียวของ 
3. กําหนดแนวทางการปฏิบัติงาน
ใหกับผูปฏิบัติงานถือปฏิบัติอยาง
เครงครัด 
 

2 ผูปฏิบัติงานดวยความประเมินเลินเลอ 

 

 

 

 

 



ข้ันตอนท่ี 6 การจัดทํารายงานผลการเฝาระวัง 

  เม่ือพิจารณาขอมูลตารางท่ี 5 แนวทาง วิธีการเฝาระวังไมใหเกิดการทุจริตในข้ันตอน

กระบวนการเบิกคาใชจายตามระเบียบราชการ จากการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม 

ผูปฏิบัติงานมีความรูความเขาใจระเบียบ ขอกฎหมายไมเพียงพอ หรือมีประสบการณในการปฏิบัติงานนอย 

อาจทําใหเกิดความเสียหายใหกับทางราชการได  ซ่ึงเปนความเสี่ยงโรงพยาบาบาลรองกวาง ควรเฝาระวังใน

ความเสี่ยงดังกลาว 

ตารางท่ี 6 ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต สถานะความเส่ียง 
เขียว เหลือง แดง 

1 สรางความรูความเขาใจและ
ความตระหนักแก เจาหนา ท่ี
เก่ียวกับหลักเกณฑ ระเบียบ 
แนวทาง การใชเงินพรอมถึง
กําชับถึงโทษจากการทุจริต 

ผูปฏิบัติงานมีความรูความ
เขาใจระเบียบ   ขอกฎหมาย
ไ ม เ พี ย ง พ อ  ห รื อ มี
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานนอย 

 √  

2 จัดอบรมใหความรูความเขาใจ
ร ะ เ บี ย บแ นว ท า ง ปฏิ บั ติ ท่ี
ถูกตองรวมท้ังปลูกจิตสํานึก
ใหกับบุคลากรท่ีรับผิดชอบและ
บุคลากรท่ีเก่ียวของ 

ผู ป ฏิ บั ติ ง า น ด ว ย ค ว า ม
ประเมินเลินเลอ 

√   

3 กําหนดแนวทางใหผูปฏิบัติงาน
ใหผูปฏิบัติงานถือปฏิบัติอยาง
เครงครัด 

   

 

ข้ันตอนท่ี 7 จัดทําระบบการบริหารความเส่ียง 

  จากการเฝาระวังไมใหเกิดการทุจริตในข้ันตอนกระบวนการเบิกคาใชจายตามระเบียบ

ราชการ    ซ่ึงเฝาระวังสรางโดยการความรูความเขาใจและความตระหนักแกเจาหนาท่ีเก่ียวกับหลักเกณฑ 

ระเบียบ แนวทาง การใชเงินพรอมถึงกําชับถึงโทษจากการทุจริต เปนกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนแตยอมรับได จึงตองมี

มาตรการกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงานใหผูปฏิบัติงานถือปฏิบัติอยางเครงครัดและมีการจัดอบรมใหความรู

ความเขาใจในระเบียบแนวทางการปฏิบัติท่ีถูกตอง รวมท้ังปลูกจิตสํานึกใหกับบุคลากรท่ีรับผิดชอบและ

บุคลากรท่ีเก่ียวของ 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 7.2 สถานะสีเหลือง เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได 

ความเส่ียงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

ผู ปฏิ บั ติ ง าน มีคว ามรู ค ว าม เข า ใ จ
ระเบียบ ขอกฎหมายไมเพียงพอ หรือมี
ประสบการณในการปฏิบัตงิานนอย 

สรางความรูความเขาใจและความตระหนักแกเจาหนาท่ีเก่ียวกับ
หลักเกณฑ ระเบียบ แนวทาง การใชเงินพรอมถึงกําชับถึงโทษจาก
การทุจริต 

ตารางท่ี 7.3 สถานะสีเขียว ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง 

ความเส่ียงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

ผูปฏิบัติงานดวยความประเมินเลินเลอ 1. จัดอบรมใหความรูความเขาใจระเบียบแนวทางปฏิบัติท่ีถูกตอง
รวมท้ังปลูกจิตสํานึกใหกับบุคลากรท่ีรับผิดชอบและบุคลากรท่ี
เก่ียวของ 
2. กําหนดแนวทางใหผูปฏิบัติงานใหผูปฏิบัติงานถือปฏิบัติอยาง
เครงครัด 

ข้ันตอนท่ี 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง 

จาการเฝาระวังการทุจริตในข้ันตอนกระบวนการเบิกคาใชจายตามระเบียบราชการ และ

สถานะความเสี่ยงการทุจริตของผูปฏิบัติงานมีความรูความเขาใจระเบียบ ขอกฎหมายไมเพียงพอ หรือมีประ

การณในการปฏิบัติงานนอยเปนความเสี่ยงท่ียอมรับได และสถานะความเสี่ยงการทุจริตของผูปฏิบัติงานดวย

ความประเมินเลินเลอของผูปฏิบัติงานท่ีสามารถเกิดข้ึนไดและควรเฝาระวังเพ่ือมิใหเกิดความเสี่ยงได 

ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเส่ียง 

ท่ี สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

1 ผูปฏิบัติงานดวยความประเมิน
เลินเลอ 

2 ผูปฏิบัติงานมีความรูความเขาใจ
ระเบียบ   ขอกฎหมายไมเพียงพอ 
ห รื อ มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานนอย 






