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โรงพยาบาลรองกวาง ไดจัดทํารายงานการวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จาก

ขอมูลการจัดซ้ือจัดจางทุกแหลงงบประมาณ ทุกวิธีการ ท่ีดําเนินการโดยสวนงานพัสดุ และงานเภสัชกรรมและคุมครอง

ผูบริโภค โรงพยาบาลรองกวางเพ่ือใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส ในการ

ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)ท่ีกําหนดใหสวนราชการมีการ

วิเคราะหการจัดซ้ือจัดจางท่ีมีการดําเนินการในปงบประมาณท่ีผานมา ท้ังนี้เพ่ือเปนการวิเคราะหความเสี่ยง ปญหา

อุปสรรคตางๆในการดําเนินงาน เพ่ือนํามาพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานและเปนขอมูลในการวางแผนจัดทําแผนปฏิบัติ

การจัดซ้ือจัดจางในปงบประมาณตอไป ท้ังยังเปนการปองปรามการเกิดปญหาการทุจริตคอรัปชั่นในสวนการจัดซ้ือใน

โรงพยาบาลอีกทางหนึ่ง 

 รายงานการวิเคราะหการจัดซ้ือจัดจางฉบับนี้ประกอบดวยผลการดําเนินงานจัดซ้ือจัดจางดวยวิธีตางๆ การจัดซ้ือ

จัดจางตามหมวดเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ มีการวิเคราะหเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สรุปปญหาอุปสรรค 

ขอจํากัดในการจัดซ้ือจัดจาง และขอเสนอแนะแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุเพ่ือใหหนวยงานตางๆท่ี

เก่ียวของในโรงพยาบาลรองกวาง นําไปใชประโยชนในการดําเนินงานตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 1   บทนํา 
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2.1. ภาพรวมการจัดซ้ือพัสดุประจําปงบประมาณ 2564 

การจัดซ้ือพัสดุในโรงพยาบาลรองกวางแบงเปน 2 หมวดหลักคือพัสดุท่ัวไป หนวยพัสดุเปนผูจัดซ้ือ พัสดุการแพทย จัดซ้ือ

โดย 3 หนวยคือ กลุมงานเภสัชกรรมและคุมครองผูบริโภค  กลุมงานทันตกรรมและกลุมงานเทคนิคการแพทย โดยมีผล

การดําเนินงานในปงบประมาณ 2564 ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 แสดงจํานวนครั้งจําแนกตามวิธีจัดซ้ือจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 

วิธีการจัดซ้ือจัดจาง จํานวนครั้ง รอยละ 

เฉพาะเจาะจง 1,305 99.85 

สอบราคา 0 0 

วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส e-bidding 2 0.15 

รวม 1,307 100 

 ในปงบประมาณ 2564 โรงพยาบาลรองกวางไดดําเนินการจัดซ้ือจัดจางจํานวน 1,307 ครั้ง  พบวาวิธีการจัดซ้ือ

จัดจางท่ีมีจํานวนครั้งสูงท่ีสุดไดแก เฉพาะเจาะจง  จํานวน 1,305 ครั้ง คิดเปนรอยละ 99.85          และ วิธีประกวด

ราคาอิเล็กทรอนิกส e-bidding 2  ครั้ง คิดเปนรอยละ  0.15 เปน การจัดซ้ือน้ํายาตรวจเคมีคลินิก 1 รายการ การจาง

เหมาลางไต 1 รายการซ่ึงเปนการจางตอเนื่องจากปงบประมาณ 2563 ดังแผนภูมิ 

 

รูปภาพท่ี 1 แสดงรอยละจํานวนของโครงการท้ังหมดจําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจาง 

99.85% 

0% 0.15% 

จํานวนครั้งจําแนกตามวิธีจัดซ้ือจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 

วิธีเฉพาะเจาะจง วิธีสอบราคา e-bidding

บทที่ 2  ผลการดําเนินการจัดซื้อจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 
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2.2. การจัดซ้ือดวยเงินงบประมาณ  

โรงพยาบาลรองกวางไดรับจัดสรรงบประมาณ คาบริการทางการแพทยท่ีเบิกจายในลักษณะงบลงทุน(งบคาเสื่อม) 70% 

,20% และ10% ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2564 เปนเงินรวม  3,034,860.74 บาท โดยมีการจัดทําแผนจัดซ้ือครุภณัฑ

ท้ังสิ้น 44 รายการ และแผนการจัดจาง 3 รายการ 

จํานวนโครงการจําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจาง 

ตารางท่ี2 แสดงแผนการจัดซ้ือ/จัดจาง ดวยเงินงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 

จํานวนโครงการ วิธีการจัดซ้ือจัดจาง 

เฉพาะเจาะจง สอบราคา วิธีประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส e-bidding 

การจัดซ้ือ 44 - 1 

การจัดจาง 3 - - 

รวม 47 - 1 
 

 

รูปภาพท่ี 2 แสดงรอยละจํานวนของโครงการจําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจางดวยเงินงบประมาณ 

 

98% 

0% 

2% 

แผนการจัดซื้อ/จัดจาง ดวยเงินงบประมาณ 

วิธีเฉพาะเจาะจง วิธีสอบราคา วิธี e-bidding 
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งบประมาณจําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจาง 

วิธีการจัดซ้ือจัดจาง งบประมาณท่ีจัดซ้ือจัดจาง (บาท) รอยละ 

วิธีเฉพาะเจาะจง 1,861,604.90 75.63 

วิธีสอบราคา 0 0 

วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส e-bidding 600,000.00 24.37 

รวม 2,461,604.90 100.00 
 

 

รูปภาพท่ี 3  แสดงรอยละของจํานวนงบประมาณจําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจาง 

เม่ือไดรับการจัดสรรและโอนงบประมาณมาไดมีการดําเนินการจัดซ้ือตามแผนงานดังกลาวซ่ึงมีผลการดําเนินงานดังตาราง

ท่ี 3  

 

 

 

 

 

76% 

0% 24% 

ร้อยละของจาํนวนงบประมาณจาํแนกตามวิธีการจัดซือ้

จัดจ้าง 

วิธีเฉพาะเจาะจง วิธีสอบราคา e-bidding
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ตารางท่ี 3 แสดงผลการจัดซ้ือจัดจางดวยเงินงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 

วิธี 

การจัดหา 

จํานวน

โครงการ 

ผลการจัดหาตามแผน ผลการดําเนินการ 

เปนไปตาม

แผน 

ไมเปนไป

ตามแผน 

วงเงิน จัดหาได งบประมาณ

คงเหลือ 

การจัดซ้ือ 45 45 - 2,486,260.74 2,461,604.90  24,655.84 

การจัดจาง 3 - 3 548,600.00 - - 

รวม 48 45 3 3,034,860.74 2,461,604.90 24,655.84 

  ความคุมคาและการประหยัดงบประมาณ 

 จากตารางจะเห็นวาโรงพยาบาลรองกวางสามารถจัดซ้ือไดตามแผนการจัดหาดวยเงินงบประมาณ 45 รายการ 

ดําเนินการเสร็จสิ้น 45 รายการ ในสวนของการจัดจางดวยเงินงบประมาณ 3 รายการ ไมสามารถดําเนินการแลวเสร็จ 

เนื่องจากวัสดุในการกอสรางข้ึนราคา ทําใหตองปรับBOQใหม ดังนั้นการจัดซ้ือจัดจางท่ีแลวเสร็จคิดเปนรอยละ 93.75  

และสามารถประหยัดงบประมาณได 24,655.84 บาทคิดเปนรอยละ 0.99 เนื่องจากคณะกรรมการจัดซ้ือไดมีการสืบราคา

จากหลายบริษัทและมีการแขงขันกันระหวางผูขาย รวมท้ังคณะกรรมการมีการตอรองราคาจากทางบริษัททําใหสามารถ

ซ้ือพัสดุบางรายการไดต่ํากวาราคากลางท่ีไดรับการจัดสรร  

2.3 การจัดซ้ือดวยเงินนอกงบประมาณ (เงินบํารุงโรงพยาบาล) 

 โรงพยาบาลรองกวาง ไดจัดสรรเงินนอกงบประมาณ(เงินบํารุง) สําหรับจัดหาพัสดุและพัสดุการแพทยเพ่ือ

ใหบริการแกผูปวย และใชในการดําเนินงานตามปกติของโรงพยาบาล ในปงบประมาณ พ.ศ.2564 ไดจัดสรรเงินบํารุงไว

ท้ังสิ้น 39,060,465.31 บาท  รายละเอียดดังตารางท่ี 4 

ตารางท่ี 4 แสดงแผนจัดซ้ือจัดจางดวยเงินบํารุงโรงพยาบาลรองกวาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 

ประเภทพัสดุ วงเงินท่ีไดรับอนุมัติตามแผน (บาท) รอยละ 

พัสดุท่ัวไป 3,361,291.00 8.61 

ครุภัณฑท่ัวไป 146,540.00 0.38 

เวชภัณฑและวัสดุการแพทย 14,491,980.31 37.10 

ครุภณัฑการแพทย 600,500.00 1.54 

งานจางท่ัวไป 6,967,077.00 17.84 

งานจางดานการแพทย 13,493,077.00 34.54 

รวม 39,060,465.31 100.00 
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 วงเงินท่ีไดรับจัดสรรแบงเปนสองหมวดไดแก พัสดุท่ัวไปและพัสดุการแพทย  โดยหมวดพัสดุท่ัวไปไดรับจัดสรร

เงิน 3,361,291.00 บาท คิดเปนรอยละ 8.61   หมวดพัสดุการแพทย ไดรับจัดสรรเงิน 14,491,980.31 บาท คิดเปนรอย

ละ 37.10  

 

 

 

 

 

 

 

 

 เม่ือไดรับการจัดสรรและอนุมัติแผนจัดซ้ือโดยผูบริหารแลวเจาหนาท่ีพัสดุไดดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามแผนใน

ปงบประมาณพ.ศ.2564  ตั้งแต 1ตุลาคม2563 ถึง 30กันยายน2564 โดยมีผลการดําเนินงานดังตารางท่ี 5 

ตารางท่ี 5 แสดงผลการดําเนินการจัดซ้ือ/จัดจาง ดวยเงินบํารงุ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 

ประเภทพัสดุ 

วงเงินท่ีไดรับ

อนุมัติตามแผน

(บาท) 

ประเภทการ

จัดซ้ือจัดจาง 

จํานวนเงินงบประมาณ

ท่ีใชดําเนินการแลว

(บาท) 

รอยละ 

พัสดุท่ัวไป 3,361,291.00 เฉพาะเจาะจง 2,700,921.09 80.35 

ครุภัณฑท่ัวไป 146,540.00 เฉพาะเจาะจง 122,375.60 83.51 

เวชภัณฑและวัสดุการแพทย 14,491,980.31 เฉพาะเจาะจง 12,911,552.22 89.09 

ครุภณัฑการแพทย 600,500.00 เฉพาะเจาะจง 600,500.00 100.00 

งานจางท่ัวไป 6,967,077.00 เฉพาะเจาะจง 6,948,080.77 99.73 

งานจางดานการแพทย 13,493,077.00 เฉพาะเจาะจง        13,162,333.42 97.55 

รวม 39,060,465.31         36,445,763.10 93.31 
 

  

8.61% 0.38% 

37.1% 

1.54% 

17.84 

34.54 

แผนจัดซ้ือจัดจางดวยเงินบํารุงโรงพยาบาลรองกวาง  

พัสดุท่ัวไป ครุภัณฑท่ัวไป เวชภัณฑและวัสดุการแพทย 

ครุภัณฑการแพทย งานจางท่ัวไป งานจางดานการแพทย 
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 จากตารางท่ี5 พบวาในหมวดพัสดุท่ัวไปการจัดซ้ือดําเนินการไดรอยละ 80.35 ของแผน การจัดจางดําเนินการได

รอยละ 99.73 ของแผน  ในหมวดพัสดุการแพทย การจัดซ้ือดําเนินการไดรอยละ 89.09 ของแผน การจัดจางดําเนินการ

ไดรอยละ 97.55 ของแผน   

 
 

แผนภูมิแสดงสัดสวนการจัดซ้ือจัดจางพัสดุท่ัวไปเทียบกับแผน 
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16,000,000.00

แสดงผลการดําเนินการจัดซื้อ/จัดจาง ดวยเงินบํารุง ปงบประมาณ 2564 

วงเงินท่ีไดรับอนุมัติตามแผน จํานวนเงินงบประมาณท่ีใชดําเนินการแลว 

0.00

1,000,000.00

2,000,000.00

3,000,000.00

4,000,000.00

5,000,000.00

6,000,000.00

7,000,000.00

8,000,000.00

จัดซื้อ จัดจาง 

แผน 

ดําเนินการจริง 



 
 

  8 

เม่ือทําวิเคราะหการดําเนินงานพบวา การจัดซ้ือพัสดุท่ัวไปต่ํากวาแผน เนื่องจากในชวงไตรมาส 3 ของ

ปงบประมาณพ.ศ.2564 โรงพยาบาลรองกวาง มีนโยบายในการใชทรัพยากรอยางคุมคาและประหยัดทําใหหนวยงาน

ตางๆในโรงพยาบาลชะลอการขออนุมัติซ้ือพัสดุและมีกิจกรรมเพ่ือการประหยัดโดยการซอมแซมของเดิมท่ีมีอยูและการ

หมุนเวียนใชระหวางหนวยงานตางๆ รวมไปถึงการสํารองคลังพัสดุลดลง ทําใหสามารถลดการใชงบประมาณในการจัดซ้ือ

พัสดุลงไดรอยละ 19.65  สวนการจัดจางท่ัวไป สามารถดําเนินการตามแผนไดรอยละ 99.73 ท้ังนี้ถือไดวาสามารถ

ดําเนินการจางไดตรงตามแผน 

 

แผนภูมิแสดงสัดสวนการจัดซ้ือจัดจางพัสดุการแพทยเทียบกับแผน 
 

 
 

ในหมวดพัสดุการแพทยมีการจัดซ้ือต่ํากวาแผนโดยดําเนินการจัดซ้ือไดรอยละ 89.09 ของแผน ซ่ึงในหมวดพัสดุ

การแพทยสามารถแยกเปน 6 หมวด ไดแก 1.ยา 2.วัสดุการแพทยท่ัวไป 3.วัสดุทันตกรรม 4.วัสดุวิทยาศาสตรการแพทย 

5.วัสดุเภสัชกรรม 6.ครุภัณฑการแพทย  

              การจัดซ้ือพัสดุการแพทยต่ํากวาแผนเนื่องจาก สถานการณการระบาดของโรคโควิด-19 ผูรับบริการมาใชบริการ

ในโรงพยาบาลลดลงท้ังผูปวยนอกและผูปวยใน ทําใหการใชพัสดุการแพทยต่ํากวาแผน การจัดซ้ือจึงต่ํากวาแผนดวย

เชนกัน 
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 การจัดซ้ือจัดจางพัสดุในโรงพยาบาลรองกวางแบงพัสดุออกเปน2ประเภทไดแก พัสดุท่ัวไปและพัสดุทาง

การแพทย ซ่ึงมีหนวยงานรับผิดชอบจัดทําแผนและดําเนินการตามแผนจํานวน 4 หนวยงาน ไดแกงานพัสดุ ,กลุมงาน

เภสัชกรรมและคุมครองผูบริโภค  กลุมงานทันตกรรม  กลุมงานเทคนิคการแพทย  ซ่ึงในปงบประมาณ พ.ศ.2564 มีการ

จัดทําแผนจัดซ้ือจัดจางพัสดุ เปนเงิน 42,095,326.05  บาท โดยแยกเปนเงินงบประมาณ 3,034,860.74 บาท  เงินนอก

งบประมาณ(เงินบํารงุโรงพยาบาล)  39,060,465.31  บาท ซ่ึงมีผลการดําเนินงานดังนี้   

1. เงินงบประมาณ ไดรบัการจัดสรรครุภัณฑและปรับปรุงสิ่งกอสรางจํานวน 48 รายการเปนเงิน 3,034,860.74

บาท ดําเนินการจัดซ้ือจํานวน 45 รายการดวยวิธีเฉพาะเจาะจง 44 รายการ ดวยวิธีประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส e-bidding 1 รายการ เปนเงิน 2,461,604.90 บาท  ประหยัดงบประมาณได 24,655.84 

บาท(รอยละ0.99) จากการวิเคราะหการดําเนินงานดังกลาวพบวาการจัดซ้ือครุภัณฑการแพทย

คณะกรรมการมีการกําหนดคุณลักษณะครุภัณฑและดําเนินการสืบราคาจากหลายบริษัททําใหเกิดการ

แขงขันดานราคาและคณะกรรมการไดทําการตอรองราคาจากบริษัทท่ีไดรับการคัดเลือก ทําใหสามารถ

จัดซ้ือครุภัณฑไดต่ํากวาราคากลางท่ีกําหนด สวนการจัดจาง 3 รายการ ยังไมไดดําเนินการเนื่องจากวัสดุใน

การกอสรางข้ึนราคา ทําใหตองปรับBOQใหม 

2. เงินนอกงบประมาณ (เงินบํารุงโรงพยาบาล) ไดรับจัดสรรเงินบํารุงในการจัดซ้ือจัดจางพัสดุจํานวน  

39,060,465.31  บาท   โดยแบงออกเปน 2 ประเภท ไดแก 

2.1หมวดพัสดุท่ัวไป  ไดรับจัดสรรเงินบํารุงเพ่ือจัดซ้ือจัดจางและมีการดําเนินการดังนี้ 

    2.1.1จัดซ้ือพัสดุท่ัวไป  ไดรับจัดสรรเงิน  3,361,291.00  บาท ดําเนินการจัดซ้ือดวยวิธีเฉพาะเจาะจง

จํานวน 579 ครั้ง  เปนเงิน 2,700,921.09  บาทคิดเปนรอยละ 80.35 ของเงินท่ีไดรับจัดสรร 

    2.1.2 จัดจางท่ัวไป ไดรับจัดสรรเงิน 6,967,077.00 บาท ดําเนินการจัดจางดวยวิธีเฉพาะเจาะจงเปนเงิน  

6,948,080.77 บาท คิดเปนรอยละ 99.73 ของเงินท่ีไดรับจัดสรร 

       2.2 หมวดพัสดุการแพทย ไดรับจัดสรรเงินบํารุงเพ่ือจัดซ้ือจัดจางและมีการดําเนินการดังนี้ 

  2.2.1 จัดซ้ือพัสดุการแพทย  ไดรับจัดสรรเงิน 14,491,980.31 บาท ดําเนินการจัดซ้ือดวยวิธี

เฉพาะเจาะจง 726 ครั้ง ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส(e-bidding) 1 ครั้ง เปนเงิน 12,911,552.22 บาทคิดเปนรอยละ 

89.09 ของเงินท่ีไดรับจัดสรร 

  2.2.2 จัดจางดานการแพทย ไดรับจัดสรรเงิน 13,493,077.00 บาท ดําเนินการจัดจางดวยวิธี

เฉพาะเจาะจง จํานวน 68 ครั้ง เปนเงิน 13,162,333.42 บาท  คิดเปนรอยละ 97.55 ของเงินท่ีไดรับจัดสรร 

 จากการวิเคราะหผลการจัดซ้ือพัสดุ พบวา ในประเภทพัสดุท่ัวไป มีการดําเนินการจัดซ้ือต่ํากวาแผนท่ีจัดทําไว

รอยละ19.65 เนื่องจากหนวยงานตางๆในโรงพยาบาลมีการหมุนเวียนใชทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชน รวมไปถึงมีการ

สํารองคลังพัสดุลดลง ทําใหการใชงบประมาณในการจัดซ้ือลดลง  

บทที่ 3   สรุปและวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 
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    สวนการจัดจางท่ัวไป สามารถดําเนินการตามแผนไดรอยละ 99.73 ท้ังนี้ถือไดวาสามารถดําเนินการจางไดตรง

ตามแผน 

           ในประเภทพัสดุการแพทย การจัดซ้ือพัสดุการแพทยต่ํากวาแผนเนื่องจาก สถานการณการระบาดของโรคโควิด-

19 ผูรับบริการมาใชบริการในโรงพยาบาลลดลงท้ังผูปวยนอกและผูปวยใน ทําใหการใชพัสดุการแพทยต่ํากวาแผน การ

จัดซ้ือจึงต่ํากวาแผนดวยเชนกัน                                    

 มีการดําเนินการจัดจางดานการแพทยรอยละ97.55 ของแผน ซ่ึงมีการจัดจางคอนขางเปนไปตามแผนเนื่องจากมี

การวางแผนการจัดจางท่ีครอบคลุม นําขอมูลการจางท่ีผานมาและท่ีคาดวาจะจางเพ่ิมมาประกอบการจัดทําแผน 
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การวิเคราะหปญหาอุปสรรคหรือขอจํากัด 

1. การจัดทําแผนความตองการพัสดุท่ัวไปของหนวยงานตางๆในโรงพยาบาลไมสอดคลองกับความตองการมีการ

ประมาณการสูงกวาความตองการใชจริงทําใหยอดเงินในการจัดทําแผนสูงกวาปริมาณการใชจริง 

2. รายการครุภัณฑการแพทยท่ีจัดทําแผนเงินบํารุงซํ้าซอนกับแผนงบคาเสื่อมทําใหเม่ือไดรับการจัดสรรงบคาเสื่อม

จากเขตแลวครุภัณฑท่ีจัดทําแผนไวไมไดจัดซ้ือ มูลคาการจัดซ้ือครุภัณฑตามแผนเงินบํารุงจึงต่ํากวาแผนท่ีจัดทํา

ไว 

3. ระยะเวลาในการดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง งบลงทุน คอนขางจํากัดดวยเวลาและเรงดวน สงผลใหเกิดความเสี่ยง

ในการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางและเกิดขอผิดพลาดไดงาย   

4. การจัดจางสิ่งกอสราง การกําหนดราคากลาง คุณลักษณะเฉพาะ ครุภัณฑ แตละชนิดมีระยะเวลาสั้นในการจัดทํา

ราคากลาง  จึงทําใหคณะกรรมการท่ีกําหนดคุณลักษณะเกิดความเสี่ยงในการปฏิบัติหนาท่ีและสิ่งกอสราง ขาด

บุคลากรท่ีชํานาญและเชี่ยวชาญทางดานชางโยธา ซ่ึงมาชวยในการถอดแบบและคํานวณปริมาณราคา วัสดุซ่ึงใช

ในการกอสราง(BOQ) ซ่ึงตองอาศัยผูมีความรูความเขาใจในการจัดทํา 

5. ราคาวัสดุ คาแรงงาน ราคาทองถ่ินพาณิชยจังหวัด ไมมีราคาท่ีเปนปจจุบัน และมีบริษัทหรือตัวแทนจําหนาย มี

จํานวนไมมาก 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 4  วิเคราะหปญหาอุปสรรคหรือขอจํากัด 
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1. หนวยงานตางๆควรจัดทําประมาณการใชพัสดุใหสอดคลองกับความตองการการใชจริงเพ่ือใหการจัดทําแผน

จัดซ้ือจัดจางใกลเคียงกับความเปนจริง ทําใหผูบริหารสามารถนําขอมูลการจัดทําแผนไปใชประกอบการตัดสินใจ

ในการบริหารงบเงินบํารุงของโรงพยาบาลไดอยางถูกตอง 

2. ควรมีการตรวจสอบรายการครุภัณฑการแพทยท่ีจะเสนอขอตามแผนเงินบํารุงไมใหซํ้าซอนกับรายการครุภัณฑ

การแพทยท่ีขอไปกับงบคาเสื่อม เพ่ือแผนการจัดซ้ือดวยเงินบํารุงใกลเคียงกับความเปนจริงและเปนรายการท่ีมี

ความตองการใชงานจริงซ่ึงไมสามารถจัดซ้ือดวยงบคาเสื่อม 

3. เจาหนาท่ีพัสดุควรศึกษา พรบ.การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560   กฎกระทรวง และ

ระเบียบอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหการปฏิบัติงานดานการจัดซ้ือจัดจางพัสดุเปนไปอยางถูกตอง 

4. งานแผนงานฯควบคุมกํากับการจัดซ้ือจัดจางใหเปนไปตามแผน 

5. ควรมีแผนรองรับสนับสนุนคาใชจาย เพ่ือสนับสนุนใหแกบุคลากรภายนอกเพ่ือเปนคาตอบแทนท่ีรวมเปน

คณะกรรมการตางๆ ของงานจัดซ้ือจางตางๆ ของโรงพยาบาล 

6. บุคลากรท่ีจะไดรับการแตงตั้งเปนคณะกรรมการดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง ทุกคณะควรไดเขารับการอบรม เพ่ือให

มีความรูความเขาใจในระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือจัดจาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 5   แนวทางการแกไข 
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การวิเคราะหขอรองเรียนดานการจัดซ้ือจัดจาง พ.ศ.2564 

 

1. ผลการวิเคราะหขอมูลลักษณะของขอรองเรียนและแนวโนม 

          โรงพยาบาลรองกวางไมมีขอรองเรียนใดๆ เรื่องการจัดซ้ือจัดจาง 

 

     2.  ขอมูลแสดงประสิทธิภาพในการจัดการกับขอรองเรียน 

          ไมมีการจัดการขอรองเรียน เนื่องจากโรงพยาบาลรองกวาง ไมมีขอรองเรียนใดๆ เรื่องการจัดซ้ือจัด    

          จาง 

     3.  ความเสี่ยงของการจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีพิเศษ การจัดซ้ือจัดจางโครงการท่ีอยูนอกแผนปฏิบัติการ 

         จัดซ้ือจัดจาง 

         ไมมี การจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีพิเศษ การจัดซ้ือจัดจางโครงการท่ีอยูนอกแผนปฏิบัติการ 

         จัดซ้ือจัดจาง เนื่องจากมีการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามแผนปฏิบัติการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 6   การวิเคราะหความเสี่ยง 



 
 

การวิเคราะหความเสี่ยงในการจัดซ้ือจัดจางของโรงพยาบาลรองกวาง วิเคราะหจากความเสี่ยงท่ีมีอยู 
ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง , ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ดังนี้ 

ข้ันตอนการวิเคราะหความเส่ียง 
 ข้ันตอนท่ี 1 ระบุความเส่ียง 

ความเส่ียงท่ีมีอยู ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเส่ียง ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
1. ดานสภาพแวดลอมท่ัวไปในการจัดการงานดานพัสด ุ
1.1 ดานนโยบาย ไมมีการกําหนดนโยบายเพ่ือให

ยึดถือและปฏิบัติท่ีชัดเจน 
บุคลากรไมมีแนวทางใน
การปฏิบัติงานใหบรรลุ
วัตถุประสงค 

กําหนดแนวทางเพ่ือใหบุคคลากร
ยึดถือในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 
 

1.2 ดานระเบียบกฎหมาย มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบวิธี
ปฏิบัติและมีหนังสือเวียน
เพ่ิมเติมบอยครั้ง 

ทําใหเกิดความสับสนตอ
การปฏิบัติงาน 

ตองใหผูปฏิบัติงานพัสดุเขารับ
การฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู
อยางตอเนื่อง 

1.3 ดานข้ันตอนการ 
     ปฏิบัติงาน 

ผูบริหารท่ีควบคุมกํากับดูแลไม
มีการกําหนดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ทําใหเกิดปญหาการ
ปฏิบัติงานพัสดุลาชา 

กําหนดรูปแบบ แนวทาง ข้ันตอน 
และหลักเกณฑสําหรับ
ดําเนินการท่ีจัดเจน ใหเจาหนาท่ี
ปฏิบัติงานพัสดุทราบ เพ่ือลด
ข้ันตอนการปฏิบัติงานใหเกิด
ความรวดเร็ว ถูกตอง และเปน
ธรรม 
 

1.4 ดานเจาหนาท่ี มีการเปลี่ยนแปลงเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบเนื่องจากลาออกไป
รับการบรรจุหรือมีการ
สับเปลี่ยนหนาท่ี  

ทําใหผูปฏิบัติงานพัสดุยัง
ไมมีความรูความเขาใจ
ระเบียบกฎหมายท่ี
เก่ียวของกับงานพัสดุท่ี
ถูกตอง 

ควรจัดหาบุคคลากรดานการ
ปฏิบัติงานพัสดุเพ่ิมและสงอบรม
ใหความรู 

1.5 ดานการตรวจสอบ 
     ภายใน 

หนวยงานไมมีเจาหนาท่ี
ตรวจสอบภายในโดยตรง 
และไมมีกลุมงาน/งาน
ตรวจสอบภายใน 

เจาหนาท่ีพัสดุ เปน
ผูจัดทําและตรวจสอบ
ภายใน ทําใหการ
ตรวจสอบไมสามารถ
ตรวจสอบไดทุกข้ันตอน
และท่ัวถึง เปนผลใหการ
ประเมินความเสี่ยงและ
การควบคุมภาพแวดลอม
การบริหารจัดการพัสดุ
ไมถูกตองครบถวนเปน
ปจจุบัน 
 
 

ควรจะจัดตั้งกลุมงาน/งาน ท่ี
รับผิดชอบการตรวจสอบภายใน
โดยตรง จะไดชวย 
ตรวจสอบอีกครั้ง 



 
 

ความเส่ียงท่ีมีอยู ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเส่ียง ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
2. ปญหาดานการจัดหาพัสด ุ
การกําหนดความตองการ 
 
 
 

ในการกําหนดความตองการ 
ในการจัดทําแผนขอ
งบประมาณ หนวยงานท่ีขอไม
มีแนวทางกําหนดความตองการ
ใชพัสดุ ไมระบุความตองการใช
พัสดุท่ีชัดเจน 

เปนเหตุใหไดพัสดุไมตรง
ตามคุณลักษณะท่ี
ตองการใช ราคาไม
เหมาะสม และไมทันตอ
การใชงาน  

ควรกําหนดนโยบายในการ
กําหนด กฎ ระเบียบ หรือ
แนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน เพ่ือให
แตละหนวยงานใชเปนแนวทาง
ในการกําหนดความตองการใช
พัสดุ 
 

3. ปญหาดานการจัดทําแผนการจัดซ้ือจัดจาง 
การวางแผนการจัดหาพัสดุ ความลาชาในการเสนอแผน

และลงนามอนุมัติแผนการ
จัดซ้ือจัดจาง 

ทําใหหนวยงานไม
สามารถดําเนินการจัดทํา
แผนไดทันตามระยะเวลา
ท่ีกระทรวงกําหนด 

มีการเปลี่ยนแปลงคําสั่ง   ในการ
มอบอํานาจเพ่ือความคลองตัวใน
ดานการบริหารจัดการ การจัดทํา
แผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจาง 
 
 
 

4. ปญหาดานการดําเนินการจัดหาพัสดุ 
4.1 หนวยงานท่ีตองการ
พัสดุ ไมมีความรูในการ
กําหนด Tor (รายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ
คุณสมบัติ/เง่ือนไขใน
รายละเอียดของตัวพัสดุหรือ
ของผลสําเร็จของงานหรือ
ของตัวผูท่ีจะเขาแขงขัน
เสนอราคาไมชัดเจน 
 

ทําใหเม่ือประกาศประกวด
ราคาไปแลว ไมมีผูยื่นเสนอ
ราคา หรือยื่นเสนอราคาแตไมมี
ผูผานขอเสนอทางเทคนิค หรือ
มีการอุทธรณผลการพิจารณา  

หนวยงานไมสามารถ
ดําเนินการจัดหาไดทัน
ตามระยะเวลาท่ีกําหนด
ไวในแผนการจัดซ้ือจัด
จางหรือตามระยะเวลาท่ี
กระทรวงกําหนด ทําให
การดําเนินการจัดซ้ือจัด
จางลาชา  

ควรจัดฝกอบรมใหความรู
เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบในการ
จัดทําขอบเขตของงาน TOR 
เก่ียวกับวิธีการกําหนดความ
ตองการพัสดุ 

4.2 การจัดซ้ือจัดจางท่ี
เรงดวน กระชั้นชิด 

ทําใหเกิดความเสี่ยงท่ีจะเกิด
ขอผิดพลาดในการดําเนินการ
จัดซ้ือจัดจาง ตามกฎหมาย 
ใหมได 

อาจเกิดขอทักทวงท่ีมา
จากหนวยงานภายนอก 
เชน สตง. หรือตรวจสอบ
ภายในกระทรวง 

เนื่องจากการจัดซ้ือจัดจางตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวย
การจัดซ้ือจัดจางภาครัฐ พ.ศ. 
2560 มีระเบียบกําหนดวิธีปฏิบัติ
และระยะเวลา ควรใหความรูแก
เจาหนาท่ีในหนวยงาน จะไดมี
การวางแผนการทํางาน 
 
 
 



 
 

ความเส่ียงท่ีมีอยู ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเส่ียง ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
5. ปญหาดานการตรวจรับพัสด ุ
ปญหาบุคลากรท่ีเปน
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

บุคลากรท่ีไดรับการแตงตั้งเปน
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ขาดความรูความเขาใจ ความ
ชํานาญและทักษะท่ีดีเก่ียวกับ
การตรวจรับการจัดซ้ือจัดจาง 

ทําใหการตรวจรับพัสดุ 
ไมเปนไปตามสัญญาหรือ
ขอกําหนด 

ควรมีการฝกอบรมใหความรู
เฉพาะดานและระเบียบท่ี
เก่ียวของ แกเจาหนาท่ีหรือผูท่ี
เปนเปนคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ  

6. ปญหาดานการควบคุมงาน 
ปญหาชางผูควบคุมงาน 
ท่ีมาจากหนวยงานภายนอก 

บุคลากรท่ีไดรับการแตงตั้งให
เปนผูควบคุมงาน ท่ีมาจาก
หนวยงานภายนอก ขาดความรู
ความเขาใจในแบบรูปรายการ
กอสราง 

ทําใหการสงมอบงานไม
เปนไปตามแบบรูป
รายการกอสราง จึงทําให
มีการแกไข ใหตรงตาม
แบบรูปรายการ ทําให
ระยะเวลาในการกอสราง
ลาชาออกไปและไม
เปนไปตามกําหนด
ระยะเวลาในสัญญาจาง 

ควรทําความเขาใจแบบรูป
รายการ กอนทําการกอสราง 
ใหแกชางผูควบคุมงานท่ีมาจาก
หนวยงานภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 

7. ปญหาดานการควบคุมพัสด ุ
   พัสดุเกิดการสูญหาย/ 
   เสียหาย 

ไมมีสถานท่ีจัดเก็บพัสดุท่ี
ปลอดภัย ไมมีผูควบคุมดูแล 
พัสดุ 

หนวยงานตองสูญเสีย
ดานทุนการชดเชยความ
สูญหาย ความเสียหายท่ี
เกิดข้ึนกับพัสดุท่ีจัดเก็บ 

จัดทําสถานท่ีเก็บพัสดุท่ีมี
ลักษณะมิดชิดจัดใหมีเจาหนาท่ี
ควบคุมหองพัสดุ โดยใหมีการขอ
อนุญาตเปดหองเก็บพัสดุทุกครั้ง
ท่ีมีการขอใชหองพัสด ุ

8. ปญหาดานการจําหนายพัสด ุ
    มีพัสดุท่ีเสื่อมสภาพ 
   หมดความจําเปนในการ 
   ใชงานเปนจํานวนมาก 
 
 

พัสดุท่ีชํารุดเสือ่มสภาพไม
สงคืนเพ่ือนํามาจําหนาย 
 
 

พอไปตรวจพบทําใหมี
พัสดุคงเหลือท่ีหมดความ
จําเปนจํานวนมาก 
 
 

ใหมีการจําหนายพัสดุตามสภาพ
ความเปนจริงหรือขอเท็จจริงท่ี
คณะกรรมการไดทําการ
ตรวจสอบประจําปและถูกตอง
เปนไปตามระเบียบ เพ่ือใหการ
เก็บรักษาพัสดุมีนอยท่ีสุด และ
เพ่ือหลีกเลี่ยงพัสดุเกินความ
จําเปนและลาสมัยเปนการ
ประหยัดงบประมาณของ
หนวยงานในอนาคต 
 

 



 
 
ข้ันตอนท่ี 2 วิเคราะหระดับความเส่ียงโดยใหระดับคะแนนตามเกณฑดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงระดับต่ํามาก  คะแนน    1 - 4 
 2. ความเสี่ยงระดับต่ํา  คะแนน    5 - 8 
 3. ความเสี่ยงระดับปานกลาง  คะแนน   9 - 14 

4. ความเสี่ยงระดับสูง  คะแนน  15 - 20 
5. ความเสี่ยงระดับสูงมาก  คะแนน  21 – 25 

โดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอน ไดแก ระดับโอกาสท่ี
จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ท้ังนี้ กําหนดเกณฑใน
เชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนา ท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจํานวนเงินท่ีชัดเจนได 

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 

2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ ความรุนแรง คําอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยอยางรายแรงและถูกดําเนินคดีอาญา 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรงและถูกดําเนินคดีอาญา 

3 ปานกลาง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรงและถูกดําเนินคดีอาญา  

2 นอย ถูกลงโทษตามมาตรการทางปกครอง 

1 นอยมาก ถูกลงโทษตามมาตรการทางปกครอง  

   
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณของ
ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแตละ
สาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 
ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลําดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ํา (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 



 
 
ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจากการพิจารณา 
จัดระดบัความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน (Impact) และ
ขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 
 

  

 
ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการจัดแบงดังนี้ 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซํ้า 

หรือถายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 

ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแตมีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ํา (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว       

 
ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
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4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ 

  (Likelihood x Impact) 
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การวิเคราะหระดับความเส่ียงของการจัดซ้ือจดัจางในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
โรงพยาบาลรองกวาง 

ข้ันตอน วัตถุประสงคข้ันตอน ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง การประเมินความเส่ียง ลําดับ
ความ
เส่ียง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเส่ียง 
คะแนน ระดับ 

1. ดานสภาพแวดลอม
ท่ัวไปในการจัดการงาน
พัสดุ 

- เพ่ือใหการดําเนินงาน
ดานพัสดุมีความถูกตอง 
โปรงใส ตามระเบียบ
หลักเกณฑของทาง
ราชการ 

1.1 ดานนโยบาย 
 
 
 
 
1.2 ดานระเบียบ 
กฎหมาย 
 
1.3 ดานข้ันตอนการ 
ปฏิบัติงาน 
 
1.4 ดานเจาหนาท่ี 
 
 
 
1.5 ดานการตรวจสอบ
ภายใน 

- ใหมีการกําหนดนโยบาย 
เพ่ือใหยึดถือและปฏิบัติท่ี
ชัดเจน 
 
 
- มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบวิธี
ปฏิบัติและมีหนังสือเวียน
เพ่ิมเติมบอยครั้ง 
- ผูบริหารท่ีควบคุมกํากับดูแล
ไมมีการกําหนดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานหนาท่ี 
- มีการเปลี่ยนแปลงเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบ เนื่องจากลาออก
ไปรับการบรรจุหรือสับเปลี่ยน
เจาหนาท่ี 
- หนวยงานไมมีเจาหนาท่ี
ตรวจสอบภายในโดยตรง 

2 
 
 
 
 
3 
 
 
2 
 
 
4 
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ปานกลาง 
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การวิเคราะหระดับความเส่ียงของการจัดซ้ือจดัจางในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
โรงพยาบาลรองกวาง 

 
ข้ันตอน วัตถุประสงคข้ันตอน ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง การประเมินความเส่ียง ลําดับ

ความ
เส่ียง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเส่ียง 
คะแนน ระดับ 

2. ดานการจัดหาพัสดุ  2.1 การกําหนดความ
ตองการ 
 

- หนวยงานท่ีขอพัสดุไมมี
แนวทางกําหนดความตองการ
ใชพัสดุและไมระบุความ
ตองการท่ีชัดเจน 

3 
 
 

 

4 
 
 

 

12 
 

ปานกลาง 
 

3 

3. ดานการจัดทํา
แผนการจัดซ้ือจัดจาง 

 3.1 การวางแผนการ
จัดหาพัสดุ 

- การเสนอแผนจัดหาพัสดุและ
การอนุมัติแผนลาชา 

3 3 9 ปานกลาง 6 

4. ดานการดําเนินการ
จัดหาพัสดุ 

 4.1 หนวยงานท่ี
ตองการพัสดุไมมีความรู
ในการกําหนด TOR 
 
4.2 การจัดซ้ือจัดจางท่ี
เรงดวนกระชั้นชิด 

- ไมมีผูเสนอราคาหรือยื่นเสนอ
ราคาแตไมผานขอเสนอทาง
เทคนิคหรือมีการอุทธรณผล 
การพิจารณา 
- เกิดขอผิดพลาดในการจัดซ้ือ
จัดจาง 

4 
 
 
 
3 

3 
 
 
 
3 

12 
 
 
 
9 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 

3 
 
 
 
4 

5. ดานการตรวจรับพัสดุ  5.1 การตรวจรับพัสดุไม
เปนไปตามสัญญาหรือ
ขอกําหนด 

-บุคลากรท่ีเปนคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุขาดความรู ความ
เขาใจ ความชํานาญทักษะท่ีดี
ในการตรวจรับพัสดุ 

3 3 9 ปานกลาง 4 



 
 

การวิเคราะหระดับความเส่ียงของการจัดซ้ือจดัจางในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
โรงพยาบาลรองกวาง 

 
ข้ันตอน วัตถุประสงคข้ันตอน ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง การประเมินความเส่ียง ลําดับ

ความ
เส่ียง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเส่ียง 
คะแนน ระดับ 

6. ดานการควบคุมงาน  6.1 ชางควบคุมงาน
ท่ีมาจากภายนอกขาด
ความรู ความเขาใจใน
แบบรูปรายการกอสราง 

- สงมอบงานไมเปนไปตาม
แบบรูปรายการทําใหมีการ
แกไขแบบรูปรายการ และ
ระยะเวลาในการกอสรางลาชา
ไมเปนไปตามกําหนดสัญญา
จาง 

2 3 6 ต่ํา 5 

7. ดานการควบคุมพัสดุ  7.1 พัสดุมีการสูญหาย/
เสียหาย 

- ไมมีสถานท่ีจัดเก็บพัสดุท่ี
ปลอดภัยและไมมีการควบคุม
กํากับดูแล 

2 3 6 ต่ํา 5 

8. ดานการจําหนาย 
   พัสดุ 

 8.1 มีพัสดุท่ีเสื่อมสภาพ
หมดความจําเปนในการ
ทํางานจํานวนมาก 

- เจาหนาท่ี , ผูใชงาน  
ขาดความรู ความเขาใจ เม่ือ
พัสดุชํารุดไมสงคืนใหงานพัสดุ
เพ่ือทําการจําหนาย 

3 3 9 ปานกลาง 4 

 



ข้ันตอนท่ี 3 การรายงานผล การวิเคราะหระดับความเส่ียงซ่ึงจะมีความเส่ียงสูงต่ําตั้งแตคะแนน 15 
คะแนน จํานวน 2 ดาน 

  จากการวิเคราะหระดับความเสี่ยงจะเห็นวา โรงพยาบาลรองกวาง มีความเสี่ยงสูงดังนี้ 
1. ดานปจจัยเจาหนาท่ี ซ่ึงมีการแบงยอย (พนักงานราชการ/ลูกจางเหมา/ลูกจางเงินบํารุง) 

เนื่องจากลาออกเพ่ือไปรับการบรรจุเปนขาราชการ หรือสับเปลี่ยนงาน จึงทําใหงานขาดความตอเนื่องและ
เจาหนาท่ีตองเริ่มตนกระบวนการสอนเจาหนาท่ีใหมอีก ทําใหเปนภาระเพ่ิมข้ึน 

   แนวทางแกไข – ใหองคกรจัดระบบจูงใจใหพนักงานมีความรักองคกร , จัดสวัสดิการท่ีดี
และเหมาะสม 

2. ดานระเบียบ กฎหมายท่ีมีการเปลี่ยนแปลงวิธีปฏิบัติบอยครั้ง/การเปลี่ยนแปลงคําสั่ง
มอบหมายอํานาจ การจัดหาตางๆ ของผูบริหารทําใหการปฏิบัติงานดานการพัสดุตองปรับตัวตามการ
เปลี่ยนแปลงและมีความเสี่ยงท่ีจะทําใหเกิดขอผิดพลาด 

 แนวทางแกไข – ผูรับผิดชอบงานพัสดุตองหม่ันคนหาความรูใหมและติดตามความ
เปลี่ยนแปลงในทุกดานใหทันเวลา 
 สําหรับประเด็นความเชื่อเรื่องอ่ืนๆ วิเคราะหแลวอยูในระดับท่ียอมรับได (ปานกลาง – ต่ํา) 
สามารถท่ีจะแกไขไปพรอมๆ กับการปฏิบัติงานปกติได ตลอดจนโรงพยาบาลรองกวาง ไดจัดระบบบริหาร
ความเสี่ยงโดยการกําหนดมาตรการในการเฝาระวังประเด็นความเสี่ยงในการจัดซ้ือจัดจางประกอบดวย 
 1) ประกาศโรงพยาบาลรองกวาง เรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
โรงพยาบาลรองกวาง 
 2) ประกาศโรงพยาบาลรองกวาง เรื่อง เจตจํานงสุจริตในการบริหารงานของโรงพยาบาลรอง
กวาง 
 3) ประกาศวาดวยแนวทางปฏิบัติงานในหนวยงานดานการจัดซ้ือจัดจางของโรงพยาบาลรอง
กวาง 
 4) ประกาศวาดวยแนวทางการบริหารในการตรวจสอบบุคลากรในหนวยงานถึงความเก่ียวของ
กับผูบริหารงานในการจัดการจัดซ้ือจัดจาง 
 5) แนวทางปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดจางและแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซ้ือจัดจาง 
 6) ประกาศโรงพยาบาลรองกวาง วาดวยกลไก มาตรการแนวทางการจัดวางระบบในการ
ดําเนินการเพ่ือสวนรวม ความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจาง 
 7) กําหนดวางกรอบแนวทางเพ่ือวาดวยความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจาง   
 
  ท้ังนี้เพ่ือใหการจัดซ้ือจัดจางของโรงพยาบาลรองกวาง มีมาตรฐานการจัดซ้ือ    จัดจาง มี
ความโปรงใส สะดวกกับการตรวจสอบ ผูปฏิบัติงานดานพัสดุ ปฏิบัติตนตามกรอบ จรรยาบรรณ มีคุณธรรม 
เพ่ือใหการจัดซ้ือจัดจาง   มีความประหยัด  คุมคา  และสมประโยชนตอหนวยราชการสูงสุด 
 


