
รายงานการประชุมคณะกรรมการวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน 
ทับซอน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
วันท่ี 9 มีนาคม 2565 เวลา 13.00 น. 

ณ หองประชุมแมถาง โรงพยาบาลรองกวาง 
---------------------------------- 

รายนามกรรมการผูมาประชุม 
1. นายรุงกิจ  ปนใจ ผูอํานวยการโรงพยาบาลรองกวาง  ประธานกรรมการ 
2. นางนารีรัตน  แกวสุทธิ พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ  กรรมการ 
3. นางไพรวรรณ  เข่ือนแกว      พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ กรรมการ 
4. นางศรีรัตน  อินถา  พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ  กรรมการ 
5. นางทัศนีย  บุญอริยเทพ พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ กรรมการ 
6. นายวีรชยั  จิตประสาร นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ  กรรมการ 
7. นายวิชานุสรณ  ปนนิตามัย นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ กรรมการ 
8. นางอัจฉรา  จิตจง     ทันตแพทยชํานาญการพิเศษ  กรรมการ 
9. นางม่ิงขวัญ  ปนตา   นักเทคนิคการแพทยชํานาญการ  กรรมการ 
10. นางสาวประภัสสร  กอนแกว เภสัชกรชํานาญการพิเศษ กรรมการเลขานุการ 
11. นางทิพากร  ไดพร เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน กรรมการและ

ผูชวยเลขานุการ

รายนามคณะทํางานผูไมมาประชุม 
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วาระท่ี 1 เรือ่งท่ีแจงใหทราบ 
1.1 คําสั่งโรงพยาบาลรองกวาง ท่ี 025/2563 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการประมวลจริยธรรม

เก่ียวกับการปฏิบัติงานเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน โรงพยาบาลรองกวาง ซ่ึงมีผลตอเนื่องถึงปงบประมาณ 
2565 

     ประธานคณะกรรมการ กลาววา ตามท่ีไดมีคําสั่งโรงพยาบาลรองกวาง ท่ี 025/2563 เรื่อง 
แตงต้ังคณะกรรมการประมวลจริยธรรมเก่ียวกับการปฏิบัติงานเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน ซ่ึงมีหนาท่ี
ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนและจัดทํารายงานบท
วิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนในหนวยงาน ดําเนินการใหเปนไป
ตามเกณฑหรือเง่ือนไขตามประเด็นคําถาม MOIT18  MOIT19 และ MOIT21 ในการตอบแบบสํารวจใช
หลักฐานเชิงประจักษ (Evidence-Based Integrity and Transparency Assessment: EBIT) สําหรับผูตรวจ
ประเมินแบบสํารวจใชหลักฐานเชิงประจักษระดับเขตสุขภาพ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไวนั้น จึง
เสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 

 มติท่ีประชุม  รับทราบ 



 
วาระท่ี 2 รับรองรายงานการประชุม 
 -ไมมี- 
 
วาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุม 
 -ไมมี- 
 
วาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 
 4.1 การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 
      ประธานคณะกรรมการ กลาววา ตามท่ีศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริตกระทรวงสาธารณสุข ได
กําหนดการตรวจประเมินหลักฐานตามแบบสํารวจ ใชหลักฐานเชิงประจักษ (Evidence-Based Integrity and 
Transparency Assessment: EBIT) สําหรับผูตรวจประเมินแบบสํารวจใชหลักฐานเชิงประจักษระดับเขต
สุขภาพ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ขณะนี้อยูระหวางการท่ีหนวยงานท่ีรับการประเมินจัดสงแบบ
สํารวจหลักฐานเชิงประจักษ EBIT รอบท่ี 2 ภายในวันท่ี 31 มีนาคม 2565 โดยนําเอกสารหลักฐานตางๆสง
ทางระบบ MITAS จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
      มติท่ีประชุม  รับทราบ 

4.2 คําอธิบายแบบสํารวจหลักฐานเชิงประจักษ โดยศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต กระทรวง
สาธารณสุข ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 

    ประธานกรรมการ กลาววา ตามท่ีศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข ได
กําหนดคําอธิบายแบบประเมินตนเองจากขอเท็จจริงท่ีสามารถตรวจสอบไดจากเอกสาร/หลักฐานเชิงประจักษ
ตามแบบสํารวจใชหลักฐานเชิงประจักษ (Evidence-Based Integrity and Transparency Assessment: 
EBIT) ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีประเด็นดังนี้ 
      MOIT18 หนวยงานมีการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนประจําปของ
หนวยงาน 
      MOIT19 หนวยงานมีการกําหนดมาตรการเพ่ือจัดการความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน
ของหนวยงาน และมีการรวมกลุมในนามชมรม STRONG 
      MOIT21 หนวยงานมีการอบรมใหความรูภายในหนวยงาน เรื่องการปองกันผลประโยชนทับซอน
โดยใชหลักสูตรตานทุจริตศึกษา  
      นําเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
      มติท่ีประชุม รับทราบ 
วาระท่ี 5 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
 5.1 พิจารณาวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
      ประธานกรรมการ เสนอท่ีประชุมพิจารณาวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของ
โรงพยาบาลรองกวาง ท้ังนี้ ฝายเลขานุการไดจัดทํา(ราง)การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจ
เกิดผลประโยชนทับซอนของโรงพยาบาลรองกวางโดยท่ีประชุมไดรวมกันวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน ซ่ึงมีปจจัยเสี่ยงของแนวทางการจัดการ ดังนี้ 



 1.การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
  1.1 กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชเงิน และมีชองทางท่ีจะทําประโยชนใหแกตนเองและ
พวกพอง 
  1.2 กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาท่ี ซ่ึงมีโอกาสใชอยางไม
เหมาะสม คือ มีการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค 
  1.3 กระบวนงานท่ีมีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูท่ีมีสวนเก่ียวของ ซ่ึงสงผล
ทางลบตอผูอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 2. โดยมีกระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
  2.1 การรับ – จายเงิน 
  2.2 การบันทึกบัญชีรับ – จาย /การจัดทําบัญชีทางการเงิน 
  2.3 การจัดซ้ือจัดจาง และการจางบริการ 
  2.4 การกําหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ การกําหนดคุณสมบัติผูท่ีจะเขาประมูลหรือขาย
สินคา 
  2.5 การตรวจรับวัสดุ  ครุภัณฑ 
  2.6 การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีไมเปนไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง 
  2.7 การคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ 
  2.8 การจัดหาพัสดุ 
  2.9 การจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
  2.10 การเบิกจายคาตอบแทน 
  2.11 การใชรถราชการ 
 3. ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม 
  3.1 สูญเสียงบประมาณ 
  3.2 เปดชองทางใหเจาหนาท่ีใชอํานาจหนาท่ีทําใหผูปฏิบัติใชอากาสกระทําผิดในทางมิชอบ
ดวยหนาท่ี 
  3.3 เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน 
 4. แนวทางการปองกันความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติหนาท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
  4.1 การเสริมสรางจิตสํานึกใหบุคลากรของโรงพยาบาลรองกวาง ไมทนตอการทุจริตทุก
รูปแบบ เชน 
   4.1.1 การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงพยาบาลรองกวาง 
   4.1.2 เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาท่ี 
   4.1.3 จัดโครงการอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหกับเจาหนาท่ี 
   4.1.4 การสงเสริมใหผูบังคับบัญชา เปนตัวอยางท่ีดี 
  4.2 การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 
   4.2.1 การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปรงใสและเปนธรรม 
   4.2.2 การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 
   4.2.3 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรโรงพยาบาลรองกวางอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง 
   4.2.4 จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 



สรุปผลการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน โรงพยาบาลรองกวาง ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 
  โรงพยาบาลรองกวาง กําหนดความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จํานวน 4 ประเด็น
หลัก  ดังนี้ 
  1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 
  2. การนําทรัพยสินของทางราชการไปใชสวนตัว 
  3. การเบิกจายคาตอบแทนท่ีไมถูกตองตามระเบียบ (ท้ังในสวนของผูขอเบิกและเจาหนาท่ีผู
เบิก) 
  4. การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบของเจาหนาท่ี 
 เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ และความรุนแรงของผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง
แลว จึงนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอ
กิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับความเสี่ยงในระดับใด ซ่ึงจะทําใหทราบวามีความเสี่ยงใด
เปนความเสี่ยงสูงสุดท่ีจะตองบริหารจัดการกอน 

ลําดับ ปจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 
ลําดับ 

ความเส่ียง 
1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 3 5 15 (1) 
2 การนําทรัพยสินของทางราชการไปใชสวนตัว 2 5 10 (2) 
3 การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบ

ของเจาหนาท่ี 
2 5 10 (3) 

4 การเบิกจายคาตอบแทนท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 
(ท้ังในสวนของผูขอเบิกและเจาหนาท่ีผูเบิก) 

2 4 8 (4) 

  
ผลการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน จัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ ลําดับ 1 (สูงมาก = 15 คะแนน) 

การนําทรัพยสินของทางราชการไปใชสวนตัว ลําดับ 2 (สูง = 10 คะแนน) 

การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบของ

เจาหนาท่ี 

ลําดับ 3 (สูง = 10 คะแนน) 

การเบิกจายคาตอบแทนท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 

(ท้ังในสวนของผูขอเบิกและเจาหนาท่ีผูเบิก) 

ลําดับ 4 (ปานกลาง = 8 คะแนน) 

 
จากตารางวิเคราะหความเสี่ยงสามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง และ

ปานกลาง โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน      
ทับซอน โรงพยาบาลรองกวาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

 
 



ระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด ปจจัยความเสี่ยง 
เสี่ยงสูงมาก จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง มี

มาตรการลด และประเมินซํ้า หรือ
ถายโอนความเสี่ยง 

1.กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไม
เปนไปตามระเบียบ 
 

เสี่ยงสูง จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง
และมีมาตรการลดความเสี่ ย ง 
เพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

1.การนําทรัพยสินของทางราชการ
ไปใชสวนตัว 
2.การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติ
หนาท่ีโดยมิชอบของเจาหนาท่ี 

ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

1.การเบิกจายคาตอบแทนท่ีไม
ถูกตองตามระเบียบ 
( ท้ั ง ใ นส ว นของผู ข อ เบิ กแล ะ
เจาหนาท่ีผูเบิก) 

 
แบบรายงานการประเมินความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.

2565 
ช่ือแผนบริหารความเส่ียง
เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน 

แผนบริหารความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน 

1. กรณีการดําเนินการเก่ียวกับ
การจัดซ้ือจัดจาง 

1) จัดทําแผนการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรูแกบุคลากรผูปฏิบัติงานใหเขาใจ
ระเบียบ      ขอกฎหมาย เรื่อง การจัดซ้ือจัดจางและระเบียบ ขอกฎหมายอ่ืน 
ๆ ท่ีเก่ียวของอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหการปฏิบัติงานถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบ
ได 
2) กําหนดแผนอัตรากําลังใหมีผูปฏิบัติงานท่ีเพียงพอ 
3) หัวหนาหนวยงานตองควบคุม กํากับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
ผูปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบ ขอกฎหมายอยางเครงครัด 
4) หากพบวามีการกระทําผิดจะตองดําเนินการทางวินัย ละเมิด และอาญา
อยางเครงครัด 
5) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และการปองกันและปราบปรามการทุจริต
และ   ประพฤติมิชอบใหบุคลากรในหนวยงาน เพ่ือไมใหเกิดการแสวงหา
ผลประโยชนสวนตนในตําแหนงหนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบใหบุคลากรใน
หนวยงาน เพ่ือไมใหเกิดการแสวงหาผลประโยชนสวนตนในตําแหนงหนาท่ีอัน
มิควรไดโดยชอบดานกฎหมาย โดยการฝกอบรม การมอบนโยบายของผูบริหาร 
และการเผยแพรกิจกรรมดานการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือสราง
จิตสํานึกสุจริต  
 
 
 
 
 



2. การเบิกจายคาตอบแทน (การ
เบิกคาตอบแทนการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ การเดินทางไป
ราชการ หรือการประชุม อบรม 
สัมมนา) 

1) สรางความรูความเขาใจใหผูปฏิบัติงานเขาใจระเบียบ ขอกฎหมายท่ี
เก่ียวของ เพ่ือใหปฏิบัติงานถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได 
2) สรางองคความรู รวบรวมและสรุประเบียบ ขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ เผยแพร
ใหผูปฏิบัติงานใชเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงาน 
3) หัวหนาหนวยงานตองควบคุม กํากับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
ผูปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบและขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ เพ่ือปองกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
4) สงเสริมใหเกิดความคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชนสวนตนและผลประโยชน 

3. การนําทรัพยสินของทาง
ราชการไปใชประโยชนสวนตัว 

1) สรางความเขาใจใหผูปฏิบัติงานเขาใจระเบียบ ขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
2) หัวหนาหนวยงานตองควบคุม กํากับดูแล ตรวจสอบ การใชทรัพยสินของ
ทางราชการใหเปนเปนไปตามระเบียบ กฎหมายโดยเครงครัด 
3) สงเสริมใหเกิดความคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชนสวนตนและผลประโยชน
สวนรวม 
4. การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบของเจาหนาท่ี 
1) เผยแพรความรูและสรางความตระหนักรูในการปฏิบัติหนาท่ีราชการโดยไม
เปนแกประโยชนสวนตนหรือบุคคลอ่ืน 
2) หัวหนาหนวยงานตองควบคุม กํากับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานให
เปนไปตาม 
ระเบียบ ขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ เพ่ือปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
3) หากพบวามีการปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบ ตองมีการ 
ดําเนินการทางวินัยและคดีอาญาแกเจาหนาท่ีผูนั้นในทันที 
 

4. การปฏิบัติหรือละเวนการ
ปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบของ
เจาหนาท่ี 
 

1) เผยแพรความรูและสรางความตระหนักรูในการปฏิบัติหนาท่ีราชการโดยไม
เปนแกประโยชนสวนตนหรือบุคคลอ่ืน 
2) หัวหนาหนวยงานตองควบคุม กํากับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานให
เปนไปตามระเบียบ ขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ เพ่ือปองกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
3) หากพบวามีการปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบ ตองมีการ 
ดําเนินการทางวินัยและคดีอาญาแกเจาหนาท่ีผูนั้นในทันที 
 

 
              มติท่ีประชุม เห็นชอบ ผลการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน
ทับซอนของโรงพยาบาลรองกวาง และมอบทีมเลขานุการ เพ่ือนําขอมูลดังกลาวไปจัดทํารายงานบทวิเคราะห
ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนในหนวยงาน ตอไป 
  
 
 
 






